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БАГАТОРІВНЕВІСТЬ ЯК ТЕОРЕТИЧНИЙ КОНЦЕПТ
ТА МЕТОДОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ СУСПІЛЬНИМИ ПРОЦЕСАМИ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè áàãàòîð³âíåâîãî âðÿäóâàííÿ, ÿêå º 
ñèñòåìîþ ïîñò³éíî¿ íå³ºðàðõ³÷íî¿, âçàºìîïåðåòèíàþ÷î¿ âçàºìîä³¿ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, ñóá’ºêò³â ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà îðãàí³çàö³é á³çíåñó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âðÿäóâàííÿ – íàäíàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó, 
ñóáíàö³îíàëüíîìó, ëîêàëüíîìó – ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ, âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Îá´ðóíòîâóþòüñÿ ð³çí³ õàðàêòåðèñòèêè áàãàòîð³âíåâîãî âðÿäóâàííÿ. Äîñë³äæóºòüñÿ êîíöåïò áàãàòîð³âíåâîãî 
âðÿäóâàííÿ, ùî ñêëàâñÿ ï³ä âïëèâîì òåîð³¿ ìåðåæ, äîêòðèíè âðÿäóâàííÿ òà ïàðàäèãìè ãëîáàëüíîãî âðÿäóâàííÿ. 
Îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè âðÿäóâàííÿ. Ðîáèòüñÿ âèñíîâîê, ùî 
ìåõàí³çìîì âïîðÿäêóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áàãàòîð³âíåâîãî âðÿäóâàííÿ ó ö³ëîìó º äåöåíòðàë³çàö³ÿ ÿê 
ïðîöåñ ðîçïîä³ëåííÿ ïîâíîâàæåíü ïîì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè òà ñåêòîðàìè âðÿäóâàííÿ. 
Ключові слова: áàãàòîð³âíåâå âðÿäóâàííÿ; êîíöåïò áàãàòîð³âíåâîãî âðÿäóâàííÿ; óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè; ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî; á³çíåñ; ð³âí³ âðÿäóâàííÿ; òåîð³ÿ ìåðåæ; äîêòðèíà âðÿäóâàííÿ; ãëîáàëüíå âðÿäóâàííÿ. 
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MULTILEVEL AS A THEORETICAL CONCEPT 
AND METHODOLOGY OF MANAGING SOCIAL PROCESS

The article examines multi-level governance as a system of constant non-hierarchical, intertwining interaction of 
governmental structures, civil society and business at different levels of governance – supranational, regional, national, 
subnational, local – in order to discuss, develop and implement certain public policy. Multilevel governance is characterized 
by polycentrism and polysubjectivity, lack of concentration of power and exclusive competence at the national or any other 
level, where power can be exercised by non-governmental actors. The concept of multilevel governance was developed under 
the influence of network theory, governance doctrine and the paradigm of global governance. Network theory focused on 
the relationship between network participants and on understanding the internal structure of the network. The doctrine of 
governance reveals the relationship between state and non-state institutions, which provide the transition from hierarchical 
relations to a system of cooperation and co-management. The global governance paradigm is based on the recognition 
that relationships that are built at the local, national, and global levels are closely interconnected and interdependent. 
The science of public management and administration has defined two types of multilevel governance that are created 
around dichotomies: general purpose jurisdictions / Ad hoc jurisdictions; non-intersection / intersection of jurisdictions; 
limited / unlimited number of levels of jurisdictions; uniform and stable structure / flexible design. One of the main 
principles of multilevel governance is subsidiarity, which will define the principle of division of powers according to which 
the relevant functions are assigned to the level (local to supranational) and the sector (public, civic, business) in which 
these functions will be performed most effectively. Multilevel governance is an extremely dynamic system characterized by 
flexibility and diversification of interactions of management entities in cross-territorial and cross-sectoral dimensions, when 
different combinations of actors are formed in nature and form, degree of formalization and unification of interaction in 
different areas of public policy. The mechanism for streamlining the functioning of the system of multilevel governance is 
decentralization as a process of distribution of powers between different levels and sectors of government.
Key words: multilevel governance; concept of multilevel governance; government structures; civil society; business; levels of 
government; network theory; doctrine of government; global governance.
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Концепція багаторівневого вряду-

вання («multi-level governance» або

«multi-tiered governance») спонукає 

до розгляду основних її положень з 

метою подальшого застосування у вирішенні проблем 

суспільного розвитку. Багаторівневе врядування є сис-

темою постійної неієрархічної, взаємоперетинаючої 

взаємодії урядових структур, суб’єктів громадянсько-

го суспільства та організацій бізнесу на різних рівнях 

врядування – наднаціональному, регіональному, наці-

ональному, субнаціональному, локальному – з метою 

обговорення, вироблення та реалізації певної публіч-

ної політики. Концепт багаторівневого врядування 

склався під впливом теорії мереж, доктрини врядуван-

ня та парадигми глобального врядування.

Багаторівневе врядування як надзвичайно ди-

намічна система, що характеризується гнучкістю й 

Постановка 

проблеми
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