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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

В основу професійної програми підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування покладено системно - діяльнісний метод формування змісту навчання, який базується на узагальненій структурі діяльності органів місцевого самоврядування.

Програма складена відповідно до вимог нормативної частини програми професійного навчання кадрів, рекомендованої рішенням Науково-методичної ради при Головдержслужбі України 4 березня 2003 року.

Проблема компетентності та професіоналізму посадових осіб органів місцевого самоврядування дедалі набуває більшого значення. Постійну увагу розвитку місцевого самоврядування приділяють Президент України, Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України.

Створення вищеназваної програми стимулюється новим геополітичним станом України. Інтегрування нашої країни в європейську спільноту, зміцнення правових і демократичних засад розбудови української державності спонукають до пошуків ефективних шляхів підвищення професійного рівня посадових осіб місцевого самоврядування. Іншими, не менш важливими чинниками, що формуватимуть цілі такого навчання є поступове просування України до громадянського суспільства, де головним пріоритетом є людина, запровадження політичного та соціального партнерства як засобу консолідації суспільства.

Накопичений власний досвід, аналіз досвіду країн Європейського Союзу сприяє можливості на концептуально нових засадах розглянути питання змісту та організації навчання працівників місцевого самоврядування, які базуються на застосуванні системно-діяльнісного методу формування змісту навчання. При цьому підході перш за все слід визначити узагальнену структуру діяльності посадових осіб місцевого самоврядування. Відповідно до вимог нормативних документів з розробки складових системи стандартів освіти найважливіше місце займає структура діяльності фахівця, що містить чотири складові, а саме: мета діяльності, її предмет, засоби та процедури. Аналіз основних положень Конституції України, а також розуміння служіння посадових осіб місцевого самоврядування задоволенню потреб особи, громадянина та держави, яка об’єднує всі сфери життєдіяльності людини, дозволили сформулювати вищезгадані компоненти у вигляді, який наведено у табл. 1.

Таблиця 1

Узагальнена структура діяльності

посадових осіб місцевого самоврядування

	Складова діяльності
	Зміст діяльності

	Мета діяльності

(продукт)
	Умови для забезпечення прав, свобод і законних інтересів людини як найвищої соціальної цінності

	Предмет діяльності
	Забезпечення реалізації завдань і функцій держави

	Засоби
	Правові інститути та організаційні засоби органів місцевого самоврядування у різноманітних сферах життєдіяльності людини (економічній, соціальній, духовній, політичній), організаційно-розпорядчі та консультативно-дорадчі дії 

	Процедури
	Підготовка проектів нормативно-правових актів органів місцевого самоврядування, забезпечення їх реалізації, контроль за їх виконанням на основі аналізу та прогнозування політичного та соціально-економічного стану держави 


Змістовна частина діяльності посадових осіб місцевого самоврядування містить найбільш узагальнені категорії. Основне завдання цієї структури - визначити концептуальні засади, на основі яких мають формуватися та реалізуватися нормативно-правові акти та діяльність посадових осіб місцевого самоврядування. Тим самим змістовна частина професійної діяльності посадових осіб місцевого самоврядування визначає структуру і зміст навчання за професійною програмою, основні принципи роботи, загальні правила поведінки, права та обов’язки зазначеної категорії осіб.

Із запропонованої узагальненої структури видно, що діяльність посадових осіб місцевого самоврядування охоплює та забезпечує створення та реалізацію відповідних нормативно-правових умов для усіх сфер життєдіяльності людини, що відповідає завданням і функціям держави. 

Структура програми містить навчальні модулі, пов’язані з економічними, історичними, філософськими, політичними, соціологією та психологією міжособистісного спілкування тощо.

Діяльність посадових осіб місцевого самоврядування пов‘язана з підготовкою та реалізацією конкретних управлінських рішень і потребує здобуття конкретних знань, умінь і навичок, що мають бути сформовані при вивченні положень навчальних модулів з питань: права, економіки, соціології, гуманітарних та політичних аспектів, що визначають сфери життєдіяльності людини.

Нормативно-правову базу програми навчання посадових осіб місцевого самоврядування забезпечують Конституція України, закони України, що стосуються діяльності зазначено категорії.

Тривалість підвищення кваліфікації за професійною програмою складає 216 годин з відривом від роботи (в стінах навчального закладу) і не перевищує 4-х тижнів. За чинними в Україні нормами, встановленими Міністерством освіти та науки України для вищих навчальних закладів (Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах, затверджене наказом Міністерства освіти України від 02.06.1993 № 161), навчальний час слухача планується з розрахунку 11 академічних годин на день при п’ятиденному робочому тижні (п.4.1). Тривалість аудиторних занять 8 академічних годин на день (п.3.10.2). Таким чином, максимальний обсяг навчального навантаження слухача під час підвищення кваліфікації (враховуючи самостійну роботу) не перевищує 54 годин на тиждень (36 академічних годин аудиторних занять).
За одиницю планування навчального процесу в програмі прийнято 1 кредит, який дорівнює 54 академічним годинам загального часу навчання (аудиторна робота + самостійна робота) Розподіл часу між аудиторною і самостійною роботою може здійснюватись у співвідношенні від І/3 до 2/3 навчальним закладом самостійно у залежності від форми навчання (п.3.10.2). Для спрощення організації навчального процесу (зокрема, задля забезпечення зручності при складанні розкладу занять) окремі навчальні модулі мають обсяг, кратний 0,33 кредиту (18 навчальним годинам).

Професійна програма підвищення кваліфікації (далі – ПППК) побудована за модульним принципом і містить три складові: загальну, функціональну і галузевуКожна складова, крім галузевої, має дві частини: нормативну і варіативну. Нормативна частина ПППК обов’язкова для вивчення в усіх навчальних закладах системи підвищення кваліфікації кадрів, а варіативна частина – формується кожним навчальним закладом самостійно.
Нормативна частина. Аналіз складу посадових осіб місцевого самоврядування, виконаний за результатами вивчення їх повноважень і функцій, свідчить, що існує значна розбіжність у рівнях складності вирішуваних ними завдань та мірі відповідальності за їх наслідки, а також широке розмаїття в сферах цих категорій.

Разом з тим, аналіз складу необхідних знань і вмінь, а також відповідних навчальних дисциплін (модулів), визначених при проведенні аналізу потреб у навчанні, показав, що ці особливості можливо врахувати при розробці професійної програми. 3 урахуванням сказаного вище, віднесення навчальних дисциплін (модулів) до нормативної частини в програмі здійснено на таких принципах:
– заохочення у навчанні максимальної кількості слухачів. Коло навчальних модулів повинно забезпечувати набуття (оновлення, поглиблення) знань та формування (вдосконалення, розвиток) вмінь, необхідних у значній мірі всьому масиву посадових осіб місцевого самоврядування означених категорій, незалежно від спеціальності за здобутою освітою, досвіду попередньої роботи, характеру роботи (сфери діяльності), віку, професійних та особистісних якостей;

– оскільки навчання за професійною програмою є одним з елементів (інструментів) державної кадрової політики у сфері державного управління, навчальні модулі нормативної частини програми повинні забезпечувати задоволення загальнодержавних інтересів у сфері вдосконалення кадрів (рівень професійної кваліфікації, патріотизму, культури, гуманності, етики посадової особи місцевого самоврядування тощо).

Варіативна частина складається з навчальних модулів, які обираються закладом самостійно, виходячи з конкретних потреб у навчанні, завданнями, що стоять перед посадовими особами місцевого самоврядування, визначених Президентом України, Верховною Радою України, Кабінетом Міністрів України.
Загальна складова. Опанування загальної складової професійної програми має сприяти розкриттю базисних питань, що торкаються професійних знань, умінь та особистих якостей посадової особи місцевого самоврядування, не пов'язаних безпосередньо з механізмом реалізації завдань та виконанням конкретних функцій у певній галузі чи сфері діяльності (на даному робочому місці). Основна мета навчання за загальною складовою полягає у наданні та поглибленні конкретних знань з управлінських, правових, економічних, соціально-гуманітарних дисциплін, формуванні умінь їх застосовувати в практичній діяльності, а також корегуванні світоглядних засад посадової особи місцевого самоврядування для забезпечення адекватного розуміння ним своїх обов’язків і повноважень, які викладені в професійно-кваліфікаційній характеристиці.
Зміст загальної складової випливає із законів України “Про місцеве самоврядування в Україні”, “Про службу в органах місцевого самоврядування”, “Про боротьбу з корупцією” і насамперед це:

високий рівень загальнокультурної освіченості, громадської свідомості та відповідальності, патріотизму;


задоволення вимог щодо етики поведінки;

оволодіння: 

- знаннями з права, політології, економіки, адміністрування, фінансів, кадрового менеджменту, екології, соціальних та гуманітарних наук;


- вмінням вільно орієнтуватися в соціально-політичному просторі, відбирати, аналізувати та узагальнювати інформацію;


- аналітичним мисленням, розумінням сучасних проблем менеджменту; 
     - технологією адміністративної роботи; 
  - здатністю продуктувати нові ідеї, управлінські рішення, соціальні технології. 

Посадові особи місцевого самоврядування повинні володіти знаннями з права, політології, економіки, адміністрування, фінансів, кадрового менеджменту, екології, соціальних та гуманітарних наук; вільно орієнтуватися в соціально-політичному просторі, відбирати, аналізувати та узагальнювати інформацію; аналітичним мисленням, розумінням сучасних проблем менеджменту, технологією адміністративної роботи, здатністю продуктувати нові ідеї, управлінські рішення, соціальні технології, вдосконало володіти державною мовою. 

Для однаково успішної реалізації управлінських функцій в усіх сферах діяльності посадові особи місцевого самоврядування мають володіти сучасними науковими системними знаннями, а також інструментарієм та відповідними процедурами їх реалізації у вигляді конкретних розпорядчих, консультативних та дорадчих дій.
Беручи до уваги вищезазначене, до загальної складової програми включені такі навчальні модулі (ЗН – модулі нормативної частини загальної складової, ЗВ – модулі варіативної частини загальної складової):

ЗН-1. Основи теорії та історії державного будівництва в Україні;

ЗН-2. Територіальна організація влади в Україні;

ЗН-3. Місцеве самоврядування: право, політика;

ЗН-4. Державне управління;

ЗН-5. Правове забезпечення державного управління та служби в органах місцевого самоврядування;

ЗН-6. Управління місцевими фінансами та бюджетом;

ЗН-7. Земельне та екологічне законодавство;

ЗН-8. Політологія. Гуманітарна та соціальна політика в Україні;
ЗВ-1. Європейська та євроатлантична інтеграція України;

ЗВ-2. Актуальні проблеми професіоналізації служби в органах місцевого самоврядування;

Функціональна складова. Опанування функціональної складової професійної програми повинно допомогти посадовій особі місцевого самоврядування у розв'язанні питань, що визначаються його посадовими обов'язками та узагальненими професійними завданнями, тобто має здійснюватись через набуття додаткових знань і умінь, що відповідають вимогам до його професійного рівня На відміну від загальної складової, цикл дисциплін, що входить до функціональної складової, сприяє опануванню таких навчальних тем, які дозволять безпосередньо виконувати управлінські та/або виконавчі функції і обов'язки, що визначені в посадових інструкціях працівників місцевого самоврядування. Керівники структурних підрозділів органів місцевого самоврядування повинні  вміти  реалізовувати плани роботи свого підрозділу, аналізувати та узагальнювати інформацію з відповідного напряму діяльності, визначати терміни, порядок і послідовність виконання робіт. Спеціалісти повинні вміти реалізовувати плани діяльності  свого функціонального напряму, систематизувати, обробляти, аналізувати та узагальнювати інформацію щодо своєї діяльності.
Хоча не можна провести чіткої межі між змістом загальної та функціональної складових ПППК (певне взаємопроникнення на рівні навчальних розділів і тем неминуче), одним з формальних критеріїв віднесення конкретного навчального модуля до функціональної складової в програмі полягає в тому, що основною метою навчання за функціональною складовою є, в першу чергу, оволодіння технологією:


для керівників: адміністративно-управлінської роботи (методами розробки, прийняття, оптимізації та контролю управлінських рішень, управління персоналом, належне забезпечення комунікативної функції, в тому числі, зв'язків з громадськістю);


для виконавців: адміністративно-виконавської роботи (організації безпосереднього виконання своїх функціональних [службових( обов'язків, в тому числі, з використанням засобів обчислювальної та організаційної техніки, правил діловодства, підготовки різних документів, організації свого робочого місця тощо).

В підсумку навчання за цією складовою особливого значення набуває формування відповідних умінь, що може бути забезпечено більшою, порівняно із загальною складовою, питомою вагою інтерактивних методів навчання (практичних, семінарських занять, "круглих столів", дискусій, ділових та рольових ігор тощо) з розглядом (обговоренням, аналізом, розігруванням) конкретних управлінських або виконавських ситуацій.
Нормативна частина функціональної складової ПППК комплектується навчальними модулями, які покликані навчити слухачів методам практичного застосування управлінських наук, стимулювати у них потребу використання сучасних технологій організації процесів у сфері адміністративного управління, сприяти виробленню у посадових осіб місцевого самоврядування наукових підходів до організації свого робочого часу та робочого місця, сформувати потребу у подальшому професійному самовдосконаленні. Це наступні модулі (ФН):

ФН-1.1 Аспекти управлінської діяльності (для керівників);

ФН-1.2 Культура прийняття управлінських рішень (для керівників);

ФН-2.1 Культура мовлення як складова адміністративної культури (для виконавців);

ФН-2.2 Автоматизація та використання комп’ютерних технологій у практичній роботі посадових осіб місцевого самоврядування (для виконавців);

ФН-3 Етика посадової особи місцевого самоврядування як складова адміністративної культури.

Аналіз кадрового забезпечення органів місцевого самоврядування засвідчує, що посадові особи V-VII категорій майже однаково часто обіймають посади як керівників низової ланки (на рівні районних, селищних, сільських рад), так і основних виконавців, які працюють на посадах спеціалістів (на рівні обласних рад) Ця особливість врахована в програмі шляхом закладення в неї відповідного дуалізму при визначенні змісту нормативної частини функціональної складової. Керівникам у першу чергу необхідно вивчити та навчитись застосовувати основні положення науки про управління персоналом, психології (в т. ч. конфліктології) та педагогіки, Public Relations, а виконавцям - питання організації безпосереднього виконання своїх функціональних (службових) обов'язків, в тому числі, з використанням засобів обчислювальної та організаційної техніки, правил діловодства, підготовки різних документів тощо.

Варіативна частина функціональної складової ПППК (ФВ) складається з наступних модулів:

ФВ-1. Основи аналізу державної політики;

ФВ-2. Організація інноваційної діяльності в Україні;

ФВ-3. Участь громадськості у процесі формування та реалізації політики органів місцевого самоврядування;

ФВ-4. Стан виконавської дисципліни в органах місцевого самоврядування.

Галузева складова програми повністю компонується з варіативних модулів і має на меті здобуття додаткових знань, умінь та навичок з новітніх досягнень у певній галузі чи сфері діяльності. У Харківському регіональному інституті державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (далі – ХарРІ НАДУ) ця складова розподілена на наступні модулі (ГВ):

ГВ-1. Організація діяльності місцевої ради щодо соціально-економічного розвитку району (міста);

ГВ-2.  Керування проектами;

ГВ-3.  Проблеми регулювання ринку праці;

ГВ-4. Управління структурними зрушеннями та інвестиційним процесом в Україні;

ГВ-5. Технологія адміністративної роботи;

ГВ-6. Посадова особа місцевого самоврядування як управлінець;

ГВ-7. Робота із зверненнями громадян.

Виходячи з місця роботи посадових осіб місцевого самоврядування при проведенні занять за ПППК використовуються окремі вище запропоновані модулі галузевої складової ПППК.

На рис. 1 наведена структура професійної програми підвищення кваліфікації із зазначенням співвідношення її складових, а в межах кожної складової – частин.

	ЗАГАЛЬНА

СКЛАДОВА
50 %   загального

 навчального часу
	ФУНКЦІОНАЛЬНА

СКЛАДОВА
33,3 %   загального

 навчального часу
	ГАЛУЗЕВА

СКЛАДОВА
16,7 %   загального

 навчального часу

	83,3 %  нормативних дисциплін 

16,7 %   вибіркових дисциплін (дисциплін самостійного вибору навчального закладу)
	25 %  нормативних дисциплін 

75 %   вибіркових дисциплін (дисциплін самостійного вибору навчального закладу)


	100 %   вибіркових дисциплін (дисциплін самостійного вибору навчального закладу)

	РАЗОМ
50 %   нормативних дисциплін

50 %  вибіркових дисциплін (дисциплін самостійного вибору навчального закладу)


Рис. 1. Структура ПППК посадових осіб місцевого самоврядування V -VII категорій.

У перший день навчання посадові особи місцевого самоврядування складають вхідне комп’ютерне комплексне тестування щодо знання Конституції України, законів України “Про службу в органах місцевого самоврядування”, “Про службу в органах місцевого самоврядування”, “Про боротьбу корупцією”. 

Рівень засвоєння слухачами програм навчальних модулів визначається за результатами підсумкового контролю навчальних досягнень слухачів.
Підсумковий контроль здійснюється з метою оцінки результатів досягнення навчальних завдань щодо засвоєння всієї навчальної програми в і включає комплексне комп’ютерне тестування з усіх модулів загальної та функціональної складових ПППК. 

Рівень засвоєння програмного матеріалу з навчальних дисциплін при вхідному та підсумковому тестуванні визначається за 100-бальною оціночною шкалою.

Результатом підготовки слухачів за галузевою складовою ПППК є написання ними підсумкової випускної роботи, яка носить переважно аналітично-практичний характер і реально пов’язана з проблематикою місцевого самоврядування. Основною метою випускної роботи є узагальнення сучасних теоретичних знань, власного управлінського досвіду, розробка інноваційних пропозицій у сфері місцевого самоврядування та рекомендацій із їх впровадження. 

Підсумкова робота – це дослідницька робота, що синтезує підсумок теоретичної та практичної підготовки в рамках ПППК, є формою контролю набутих слухачем у процесі підвищення кваліфікації інтегрованих умінь, навичок, які необхідні для виконання посадовцями місцевого самоврядування професійних обов’язків. Під випускною роботою розуміють самостійну роботу, в якій на основі узагальнень теоретичного матеріалу та власного досвіду практичної діяльності визначаються наукові положення, сукупність яких можна класифікувати як теоретичне обґрунтування проблеми, що має практичне управлінське, політичне та соціально-економічне значення.

Тема роботи обирається слухачем самостійно, виходячи з його фахових інтересів.

В роботі збалансовано представлені теоретичні засади проблеми, що вивчається, аналіз альтернативних підходів до її вирішення, шляхи практичної реалізації позначених рішень та можливі суспільні наслідки їхнього практичного здійснення в діяльності посадових осіб місцевого самоврядування.

Підготовка та написання підсумкової роботи має показати вміння слухача:

• використовувати набуті в процесі навчання теоретичні знання, практичні навички для вирішення певних питань місцевого самоврядування;

• аналізувати нормативно-правові акти, наукову літературу та інші джерела;

• узагальнювати теоретичні та практичні дані, власний досвід управлінської діяльності;
• обґрунтовано використовувати статистичний матеріал та сучасні методи його обробки для пояснення основних висновків роботи (у разі необхідності).

Після завершення навчання слухачі складають іспит як комплексну перевірку фахової підготовки слухачів за професійною програмою і захищають підсумкову роботу, що розглядається як завершальний ключовий момент підвищення кваліфікації та дозволяє оцінити ступінь їх готовності до самостійної роботи над реальними проблемами місцевого самоврядування.
Слухачам, які виконали навчальну програму, склали іспит та захистили підсумкову роботу, видається свідоцтво про підвищення кваліфікації встановленого зразка.

Нижче наведено навчальний план професійної програми підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування.

НАВЧАЛЬНИЙ ПЛАН ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ПОСАДОВИХ ОСІБ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ

	№

п/п
	Назва модуля
	Навчальна робота
	Вид підсумкового контролю

	
	
	Кредити
	Години
	

	
	
	
	Всього
	Аудит.
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Загальна складова
	2,00
	108


	36


	комплексне тестування

	Нормативна частина 
	1,66
	90
	30
	

	ЗН-1
	Основи теорії та історії державного будівництва в Україні
	0,11
	6


	2
	

	ЗН-2
	Територіальна організація влади в Україні
	0,22
	12
	4
	

	ЗН-3
	Місцеве самоврядування: право, політика.
	0,33
	18
	6
	

	ЗН-4
	Державне управління 
	0,11
	6
	2
	

	ЗН-5
	Правове забезпечення державного управління та служби в органах місцевого самоврядування
	0,22
	12
	4
	

	ЗН-6
	Управління місцевими фінансами та бюджетом
	0,22
	12
	4
	

	ЗН-7
	Земельне та екологічне законодавство
	0,11
	6
	2
	

	ЗН-8
	Політологія. Гуманітарна та соціальна політика в Україні
	0,33
	18


	6
	

	Варіативна частина 
	0,34
	18
	6
	

	ЗВ-1
	Європейська та євроатлантична інтеграція України
	0,34
	18
	6
	

	ЗВ-2
	Актуальні проблеми професіоналізації служби в органах місцевого самоврядування
	
	
	
	

	ФУНКЦІОНАЛЬНА СКЛАДОВА
	1,33
	72
	24
	комплексне тестування

	Нормативна частина (ФН) 
для керівників
	0,77
	42
	14
	

	ФН - 1.1
	Аспекти управлінської діяльності (для керівників)
	0,44
	24
	8
	

	ФН-1.2.
	Культура прийняття управлінських рішень (для керівників)
	0,22
	12
	4
	

	ФН-3
	Етика посадової особи місцевого самоврядування як складова адміністративної культури
	0,11
	6
	2
	

	Нормативна частина (ФН) 
для виконавців
	0,77
	42
	14
	

	ФН-2.1
	Культура мовлення як складова адміністративної культури (для виконавців)
	0,22
	12
	4
	

	ФН-2.2.
	Автоматизація та використання комп’ютерних технологій у практичній роботі посадових осіб місцевого самоврядування (для виконавців)
	0,11
	6
	2
	

	1
	2
	3
	4
	5

	ФН-3
	Етика посадової особи місцевого самоврядування як складова адміністративної культури
	0,44
	24
	8
	

	Варіативна частина (ФВ)
	0,56
	30
	10
	

	ФВ-1
	Основи аналізу державної політики (для обраних [прийнятих( на вищі посади)
	0,56
	30
	10
	

	ФВ-2
	Організація інноваційної діяльності в Україні (для обраних [прийнятих( на вищі посади)
	
	
	
	

	ФВ-3
	Участь громадськості у процесі формування та реалізації політики органів місцевого самоврядування(для вперше обраних [прийнятих( на посади)
	
	
	
	

	ФВ-4
	Стан виконавської дисципліни в органах місцевого самоврядування (для вперше обраних [прийнятих( на посади)
	
	
	
	

	ГАЛУЗЕВА СКЛАДОВА (ГС)
	0,67
	36
	12
	випускна робота

	Варіативна частина (ГВ)
	0,67
	36
	12
	

	ГВ-1
	Діяльність місцевих рад щодо реалізації соціально-економічного розвитку району (міста)
	0,67
	36
	12
	

	ГВ-2
	Керування проектами (для обраних [прийнятих( на вищі посади)
	
	
	
	

	ГВ-3
	Проблеми регулювання ринку праці (для обраних [прийнятих( на вищі посади)
	
	
	
	

	ГВ-4
	Управління структурними зрушеннями та інвестиційним процесом в Україні (для обраних [прийнятих( на вищі посади)
	
	
	
	

	ГВ-5
	Технологія адміністративної роботи (для вперше обраних [прийнятих( на посади)
	
	
	
	

	ГВ-6
	Посадова особа місцевого самоврядування як управлінець (для вперше обраних [прийнятих( на посади)
	
	
	
	

	ГВ-7
	Робота із зверненнями громадян (для вперше обраних [прийнятих( на посади)
	
	
	
	

	ВСЬОГО ЗА ПРОГРАМОЮ
	4,0
	216
	72
	

	З НИХ, НОРМАТИВНА ЧАСТИНА
	2,43
	132
	44
	

	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА
	1,57
	84
	28
	


НАВЧАЛЬНІ ЦІЛІ ТА ЗМІСТ НАВЧАЛЬНИХ МОДУЛІВ НОРМАТИВНОЇ ЧАСТИНИ

ЗАГАЛЬНА СКЛАДОВА

Модуль ЗН-1. ОСНОВИ ТЕОРІЇ ТА ІСТОРІЇ ДЕРЖАВНОГО БУДІВНИЦТВА В УКРАЇНІ
Мета модуля:

підвищити теоретичний рівень та узагальнити уявлення про історичний шлях України; розкрити зміст та вказати хронологічні рамки трьох історичних спроб набуття Україною власної державності; визначити характерні ознаки вітчизняної державності на різних історичних етапах; вказати на загальні причини, що обумовили невдалість попередніх спроб; сприяти зміцненню державного патріотизму, використанню набутих знань, вмінь та переконань для активної участі у розбудові Української держави.

Навчальні цілі:

за результатами навчання слухачі повинні:

•   розуміти сутність історичних процесів, що відбуваються в Україні, володіти необхідним фактичним і теоретичним матеріалом з питань державного будівництва, вміти самостійно аналізувати історичні події, що пов'язані з процесом державного будівництва в Україні, давати власну оцінку історичним постатям, знати загальні причини, що призвели до втрати самостійної державності в попередні історичні епохи;

•   використовувати набуті вміння та знання в практичній діяльності, спрямовуючи власну фахову діяльність на посилення дієздатності держави, її спроможності задовольняти необхідні потреби населення. 

Зміст модуля:

	Тема:


	Зміст та навчальні елементи теми:



	1. Основи теорії державного будівництва та їх застосування в умовах України


	Поняття держави та її головні ознаки: територія, постійне населення, адміністративно-правова та податкова система, державна ідеологія. Поняття державного суверенітету: зовнішній та внутрішній суверенітет. Демократичні та авторитарні держави; порівняльний аналіз. Принципи розподілу гілок влади в демократичній державі. Сучасні теорії походження держави. Необхідні історичні умови, що передують виникненню держави. Основні етапи розвитку державності у країнах Європи. Особливості історичного розвитку України щодо умов розбудови власної держави.

	2. Головні історичні етапи державного будівництва в Україні


	Українська держава як суб'єкт загальноєвропейського історичного процесу. Київська Русь - перший реальний досвід функціонування української держави. Феодальне роздроблення країни та втрата державності. Вплив традицій вітчизняної державності на устрій Литовсько-Руської держави. Політичні та соціально-економічні наслідки захоплення українських земель Польщею. Проблема полонізації української аристократії. Козацька державність як яскравий прояв здатності українського народу до власної державної самоорганізації Причини, уроки та наслідки розпаду козацької держави. Українська національна революція 1917-1920 років: здобутки й втрати. Реальний внесок України в життєдіяльність Радянською Союзу. Історична обумовленість набуття Україною державної самостійності на початку 90-х років. Сучасна українська держава с точки зору історичного досвіду боротьби за суверенітет: аналіз позитивних і негативних чинників державного розвитку. Новітні моделі визначення шляхів подальшого розвитку вітчизняної державності та політична боротьба навколо них.



	3. 90 років сучасної державної служби в Україні: уроки національної адміністративної традиції
	     Сьогодні перед Україною стоять виклики, пов’язані з загальною світовою тенденцією до глобалізації. Насамперед, вони зумовлені процесами її європейської та євроатлантичної інтеграції. Ключову роль у цих процесах відіграє її головний інструмент – вітчизняна державна служба, функціонування якої зумовлює якість державного управління.

     На жаль, лише за останній рік Україна аж на 11 пунктів погіршила й без того ганебно низький показник якості державних і громадських інститутів у світових рейтингах, спустившись із 104-го на 115 місце. (Звіт про глобальну конкурентоспроможність, що оприлюднюється щорічно на Всесвітньому економічному форумі в Давосі). Низька якість державного управління – головне гальмо економічного розвитку, особливо – в умовах, коли Україна стала повноправним членом СОТ. Країни ЄС та СОТ – наші головні торгові партнери, і успіх економічної співпраці з ними залежить від якості роботи адміністративної машини в першу чергу.

Необхідність реформування вітчизняної державної служби для нас очевидна. При цьому ми рухаємось, у першу чергу спираючись на європейський досвід. Разом з тим, у порівнянні з країнами ЄС, це – рух у «наздоганяючій моделі» - так вийшло, що, живучи з ними в одному хронологічному періоді, у вимірі історичного часу, особливо стосовно державотворчих процесів, ми від них значно відстаємо.

	ЗВ-1
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Державне управління як основний різновид соціального управління, галузь наукового знання та освітня галузь
	    Природа державного управління як соціального явища. Поняття соціального управління і державного управління. Школи управління та етапи розвитку управлінської думки. Теорія державного управління як самостійна галузь наукового знання. Система понять і категорій теорії державного управління. Теоретико-методологічна основа сучасної науки з державного управління. Методи теорії державного управління. Освітня галузь «Державне управління» і її роль у формуванні національних управлінських кадрів.

	2. Держава як суб'єкт управління суспільними процесами


	Поняття державної влади. Конституційна модель розподілу державної влади в Україні. Державно-владний механізм та державний апарат. Державні установи та організації. Виконавча влада - невід(ємний елемент державновладного механізму. Державне управління і виконавча влада: співвідношення і взаємозв(язок.

	3. Державна влада та державне управління

	Суб(єктно-об(єктний характер державного управління. Властивості і структура об(єкту (об(єктів) державного управління. Соціальний механізм державного управління. Форми представництва інтересів у державному управлінні.


Модуль ЗН-2. ТЕРИТОРІАЛЬНА ОРГАНІЗАЦІЯ ВЛАДИ В УКРАЇНІ
Мета модуля:
формування системи поглядів, яка відповідає вимогам міжнародних стандартів щодо територіальної організації влади; визначення ролі та функцій регіональної та місцевої влади в Україні; здобуття вмінь та навичок з практичного застосування методів управління містом та регіоном.
Навчальні цілі:

за результатами навчання слухачі повинні вміти:

• аналізувати тенденції соціально-економічного розвитку регіонів та ідентифікувати фактори, які їх визначають;

• приймати обґрунтовані рішення щодо управління соціально-економічними процесами в регіоні;

•  аналізувати основні економічні показники розвитку міста та регіону. 
Зміст модуля:
	Тема:


	Зміст та навчальні елементи теми:



	1. Адміністративно-територіальний устрій України
	Територіальна організація влади як система. Адміністративно-територіальний устрій України. Централізація та децентралізація територіальної організації влади. Моделі територіальної організації влади. Регіональне управління та місцеве самоврядування в територіальній організації влади. Регіон як об'єкт та суб'єкт управління.  


	2. Структура та компетенція органів державного управління на території


	Правовий статус, основні завдання, структура, принципи діяльності та компетенція місцевих державних адміністрацій. Управлінські функції місцевих державних адміністрацій: планування, організація, координація, розробка і реалізація регіональних програм економічного й соціального розвитку, підготовка і виконання бюджетів тощо. Відносини місцевих держадміністрацій з іншими органами влади місцевого самоврядування, об'єднаннями громадян, підприємствами, установами, організаціями. Принципи та методи регіонального управління. Стратегічне планування у системі регіонального управління.



	3. Структура, права, компетенція та функції органів державного управління в Україні. Адміністративна реформа


	Структура державної влади в Україні. Органи виконавчої влади як основа організаційної структури державного управління. Вертикаль виконавчої влади в Україні, триступенева структура системи організації виконавчої влади і державного управління. Управлінські зв'язки в системі органів виконавчої влади: внутрішні й зовнішні, вертикальні й горизонтальні, взаємодія органів виконавчої влади між собою, а також з органами місцевого самоврядування. Внутрішня структура органів державного управління, структурні підрозділи, державна посада і робоче місце. Права, компетенція та (функції центральних органів виконавчої влади та їх територіальних підрозділів, розподіл повноважень між щаблями вертикалі управління. Реформування організаційної структури державного управління в Україні на засадах Концепції адміністративної реформи. 

	4. Місцеве самоврядування як фактор демократизації суспільства
	Місцеве самоврядування: характеристика основних елементів. Функції та повноваження органів місцевого самоврядування. Структура органів місцевого самоврядування. Участь громадян в прийнятті управлінських рішень. Взаємодія органів місцевого самоврядування з органами виконавчої влади. Муніципальна реформа в Україні.

	5. Матеріальна та фінансова база розвитку території

	Визначення комунальної власності. Повноваження місцевих рад у сфері фінансів. Структура місцевих фінансів. Формування місцевих бюджетів. Бюджетний процес на місцевому рівні. Фінансове забезпечення місцевого самоврядування. Проблеми дефіцитності місцевих бюджетів. Організація роботи та контроль за виконанням місцевих бюджетів.



	6. Світовий досвід територіального управління

	Міжнародні правові стандарти щодо територіальної організації влади. Всесвітня декларація про місцеве самоврядування, Європейська хартія про місцеве самоврядування. Декларація щодо регіоналізму в Європі. Типологія регіонів: європейський досвід. Системи місцевих бюджетів у країнах Західної Європи.



	ЗВ-2
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Державна територія її конституційне та міжнародно-правове регулювання  
	Суверенітет України над всією її територією. Цілісність державної території. Недоторканість державної території. Непорушність державних кордонів. Недоторканість державних кордонів. Недопущення розміщення військових баз.

	2.  Поняття та основні елементи територіального поділу України
	Автономна Республіка Крим. Область. Район. Район у місті.



	3. Порядок вирішення питань територіального розвитку України
	Порядок вирішення питань державної території та кордонів. Порядок вирішення питань територіального поділу. Порядок вирішення питань територіального устрою.




Модуль ЗН-3. МІСЦЕВЕ САМОВРЯДУВАННЯ: ПРАВО, ПОЛІТИКА, ЕКОНОМІКА ТА ФІНАНСИ
          Мета модуля:

· підвищити теоретичний рівень та узагальнити уявлення про історичний шлях місцевого самоврядування; 

· здобуття вмінь та навичок з практичного застосування методів місцевого самоврядування;

· полегшити адаптацію  особи до сприйняття основ місцевого самоврядування, висвітлити теоретичні засади, світовий та вітчизняний досвід вирішення комплексу проблем ефективності місцевого самоврядування.
Навчальні цілі:
-  розкривати зміст основних конституційних прав громадян, пояснювати механізм забезпечення законності й гуманізму управлінської діяльності, наводити різновиди правового впливу в процесі управління, правового регулювання, а також давати пояснення щодо застосування відповідних механізмів, володіти методами пізнання та удосконалення правової організації управління у відповідній сфері діяльності, визначати межі впливу права на процес управління даною галуззю  (сферою   діяльності),   суспільством, природокористуванням;

-  знати зміст та принципи бюджетного устрою України, підходи до формування місцевих бюджетів, повноваження місцевих органів влади та органів місцевого самоврядування у сфері бюджету і фінансів, мати уявлення про фінансування місцевих органів  у  зарубіжних країнах;

-   вміти давати оцінку комплексу  проблем місцевого самоврядування; аналізувати і впорядковувати взаємозв’язки  між органами державної влади та органами місцевого самоврядування; пропонувати підходи до удосконалення організаційних структур управління;

-  розвивати навички аналізувати, прогнозувати та планувати напрями діяльності органів місцевого самоврядування;

-  визначати роль і принципи діяльності депутатів місцевих рад у системі місцевого самоврядування.

Зміст модуля: 
	Тема
	Зміст та навчальні елементи теми

	1. Історія місцевого самоврядування
	Роль і значення історії місцевого самоврядування у політико-правовому житті Української держави. 

 Періодизація історії місцевого самоврядування в Україні. Історична і конституційна концепція періодизації історії місцевого самоврядування і муніципального права.

 Доконституційний етап: розвиток територіального станового самоврядування і місцевого станового права. Організація територіального станового самоврядування в Україні Х-ХУІ1І ст. Конституція Пилипа Орлика 1710 р. і станове самоврядування в Україні. Магдебурзьке право та його застосування в Україні. Конституційний етап: періодизація нової і новітньої історії місцевого самоврядування в Україні. Класичні системи місцевого самоврядування: англо-саксонська та континентально-європейська. Колоніальний і національно-державний етапи розвитку місцевого самоврядування в Україні (XIX - XX ст.). Становище місцевого самоврядування на українських землях в Російській та Австро-Угорській імперіях. Українізація місцевого самоврядування періоду національно-визвольних змагань 1917-1921 рр. Класовий характер радянської системи місцевої влади в Українській РСР 1917-1990 рр. Відродження і розвиток місцевого самоврядування в незалежній Україні (1991 р.). Передумови відродження місцевого самоврядування: Декларація про державний суверенітет України 1990 р. і закон „Про місцеві Ради народних депутатів Української РСР і місцеве самоврядування" 1990 р. Конституційне і законодавче регулювання місцевого самоврядування ' в незалежній Україні. Закон "Про місцеві ради народних депутатів і місцеве та регіональне самоврядування" 1992 р. та Конституційний договір 1995 р. Конституція України 1996 р. та Закон України "Про місцеве самоврядування в Україні" 1997 р. - правова основа місцевого самоврядування: історія їх написання та прийняття.

	2. Правові засади місцевого самоврядування
	Поняття, суть і система місцевого самоврядування. Громадська, державницька і дуалістична концепції місцевого самоврядування, їх втілення в законодавстві Україні та його реалізація. Загальна характеристика правового регулювання місцевого самоврядування. Роль Конституції і законів у правовому регулюванні самоврядування. Інші джерела правового регулювання місцевого самоврядування: підзаконні акти, рішення судових інстанцій, муніципальні договори та звичаї. Акти місцевого самоврядування як джерела правового регулювання: статути, регламенти місцевих рад тощо. Поняття і зміст конституційних засад місцевого самоврядування. Принцип самоврядування як основа конституційного ладу. Конституційна організація самоврядування: система, вибори, повноваження. Поняття і види суб'єктів місцевого самоврядування: громадяни, їх об'єднання, територіальна громада, її органи і посадові особи, їх правосуб'сктність. Поняття і види правових гарантій місцевого самоврядування: гарантії реалізації та гарантії захисту. Конституційні, процедурні (організаційно-правові) і судові гарантії.

Територіальна громада, її органи і посадові особи, їх правосуб'єктність. Поняття і види правових гарантій місцевого самоврядування: гарантії реалізації та гарантії захисту. Конституційні, процедурні (організаційно-правові) і судові гарантії. 

Поняття і види юридичної відповідальності місцевого самоврядування. Підстави конституційно-правової і майнової відповідальності. Відповідальність органів і посадових осіб місцевого самоврядування перед державою, громадянами і територіальною громадою.

	3. Місцеві ради-представницькі органи місцевого самоврядування

	Поняття, суть і характерні риси місцевих рад як представницьких органів місцевого самоврядування. Роль місцевих рад в системі місцевого самоврядування. Радянська і демократична . концепції представницького характеру місцевих рад. Порядок формування і виборча система на виборах місцевих рад. Основні результати місцевих виборів 2002 р. Політичний і соціальний склад місцевих рад. Політична структуризація місцевих рад: депутатські фракції і групи. Депутатська більшість і депутатська опозиція. Поняття, види і межі повноважень місцевих рад. Виключні і спільні повноваження місцевих рад та їх виконавчих органів. Акти місцевих рад. Особливості здійснення повноважень обласними і районними радами. Право делегування органами місцевого самоврядування своїх повноважень місцевим державним адміністраціям. Правові гарантії забезпечення повноважень місцевих рад. Юридична відповідальність місцевих рад.

	4. Постійні та інші комісії місцевих рад
	Поняття і види постійних та інших комісій в діяльності місцевих рад. Контрольні, ревізійні та інші спеціальні комісії. Роль постійних комісій місцевих рад як однієї з основних форм їх діяльності. Порядок формування і структура постійних та інших комісій місцевих рад. Правовий статус голови, заступника голови і членів постійної чи іншої комісії місцевої ради, їх юридична відповідальність. Функції і повноваження постійних та інших комісій місцевих рад, межі їх діяльності. Акти постійних комісія місцевих рад. Організація діяльності постійних та інших комісій місцевих рад, її закріплення в регламентах місцевих рад. Засідання - основна форма роботи постійних та інших комісій громадськості і фахівців. Правові гарантії діяльності постійних та інших комісій місцевих рад. Юридична відповідальність постійних та інших комісій місцевих рад.

	5. Депутати місцевих рад 

	Роль депутатів місцевих раду системі місцевого самоврядування. Правовий і фактичний статус депутата місцевої ради. Виникнення і строк повноважень депутата місцевої ради. Дострокове припинення повноважень депутата місцевої ради. Принципи діяльності депутатів місцевих рад: поєднання депутатської діяльності з виконанням виробничих або службових обов'язків, несумісність статусу депутата з деякими посадами та видами діяльності; підзвітність та підконтрольність депутатів своїм виборцям. Діяльність депутата у місцевій раді та її органах. Участь депутата у сесії місцевої ради та його повноваження: представницькі, правотворчі, контрольні, процедурні, інформаційні, організаційні.

Депутатський запит і депутатське запитання. Діяльність депутата місцевої ради у виборчому окрузі та його повноваження: прийом виборців, звітування перед виборцями, участь у роботі органів місцевого самоврядування на території виборчого округу, право звернення депутата, право на невідкладний прийом, право вимагати усунення порушень законності. Накази виборців.

Поняття і види гарантій депутатської діяльності: правові, організаційні, соціальні та економічні. . Відповідальність депутата місцевої ради. Порядок відкликання депутата місцевої ради.

	6. Матеріальна і фінансова основа місцевого самоврядування


	Поняття комунальної власності та основ економічної автономії місцевого самоврядування. Об'єкти та форми реалізації комунальної власності. Органи управління комунальною власністю та їх правосуб'єктність. Порядок набуття, об'єднання та відчуження об'єктів комунальної власності. Гарантії права комунальної власності економічного розвитку територій. Контроль за виконанням програм соціально-економічного розвитку. Місцеве господарство та його структура. Роль органів місцевого самоврядування в раціоналізації місцевого господарства.

Поняття фінансів та основ фінансової автономії місцевого самоврядування. Структура фінансів місцевого самоврядування. Державна і місцева фінансова система. Фінанси місцевого самоврядування в фінансово-економічній системі держави. Місцеві фінансові органи.

Принципи формування і реалізації місцевих бюджетів. Місцеві бюджети і бюджетний устрій. Основні функції місцевого бюджету. Поточний бюджет і бюджет розвитку. Доходи і видатки місцевих бюджетів. Збалансування доходів і видатків місцевих бюджетів. Участь держави у формуванні доходів місцевих бюджетів. Державні трансферти. Особливості (формування районних та обласних бюджетів. Альтернативні джерела надходжень до місцевих бюджетів. Фінансове вирівнювання місцевих бюджетів. Місцеві податки і збори. Історичні аспекти виникнення місцевих податків і зборів в Україні. Роль місцевих податків і зборів у забезпеченні фінансової автономії місцевого самоврядування. Порядок розробки, розгляду та затвердження місцевих бюджетів. Контроль виконання місцевого бюджету. Аудит місцевого бюджету. Шляхи вдосконалення формування та використання місцевих бюджетів.

Фінансово-кредитні ресурси місцевого самоврядування. Структура фінансово-кредитних ресурсів місцевого самоврядування. Муніципальні позики. Місцеві фінансові інститути. Фінансові ресурси комунальних підприємств та організацій. Участь органів місцевого самоврядування у фінансово-кредитних відносинах.

	7. Форми участі громадян у місцевій демократії

	Поняття і форми місцевої демократії. Роль безпосередніх форм участі громадян у системі місцевого самоврядування. Правовий і фактичний статус форм місцевої демократії. Поняття і принципи місцевих виборів. Порядок організації і проведення місцевих виборів. Участь політичних партій у місцевих виборах.

Поняття і види місцевих референдумів. Порядок організації та проведення місцевих референдумів. Акти місцевих референдумів та їх юридична природа.

Загальні збори громадян за місцем проживання та їх організація і проведення. Порядок проведення та акти загальних зборів громадян за місцем проживання.

Поняття і суть громадських слухань як форми місцевої демократії. Правові і фактичні межі громадських слухань та ухвалених ними рішень.

Поняття і зміст місцевих ініціатив як інституту місцевого самоврядування. Порядок організації та реалізації права громадян на місцеву ініціативу. Правовий і фактичний статус органів самоорганізації населення. Порядок формування та функціонування органів самоорганізації населення. Поняття і види організацій органів місцевого самоврядування, їх правовий і фактичний статус. Участь громадян в діяльності організацій органів місцевого самоврядування. Політико-правові, організаційні та економічно-фінансові передумови розвитку місцевої демократії в Україні до 2010 р.

	8. Відносини обласних і районних рад з органами місцевого самоврядування територіаль-них громад


	Поняття, суть і принципи відносин обласних і районних рад з органами і посадовими особами місцевого самоврядування територіальних громад. Правові і фактичні відносини обласних і районних рад з органами і посадовими особами територіальних громад сіл, селищ, міст. Взаємодія обласних і районних рад з органами і посадовими особами місцевого самоврядування територіальних громад, її форми і методи. Участь обласних і районних рад у діяльності органів територіальних громад сіл, селищ і міст.

 Повноваження органів місцевого самоврядування територіальних громад щодо взаємодії з обласними і районними радами та форми їх реалізації. Участь органів і посадових осіб місцевого самоврядування сіл, селищ і міст в діяльності обласних і районних рад. Контроль органів і посадових осіб самоврядування сіл, селищ і міст за управлінням спільною комунальною власністю з боку обласних і районних рад.

 Компетенційні спори між обласними (районними) радами та органами і посадовими особами місцевого самоврядування територіальних громад та способи їх вирішення.

	9. Відносини обласних і районних  рад з місцевими державними адміністрація-ми
	Поняття, суть і принципи взаємовідносин обласних і районних рад з місцевими державними адміністраціями. Концепції місцевого самоврядування про відносини обласних і районних рад з місцевими державними адміністраціями. Поняття і види повноважень обласних і районних рад у сфері діяльності місцевих державних адміністрацій. Правові і фактичні відносини обласних і районних рад з місцевими державними адміністраціями Порядок делегування обласними і районними радами своїх повноважень місцевим державним адміністраціям. Форми участі обласних і районних рад у діяльності місцевих державних адміністрацій. Основні напрями взаємодії місцевих державних адміністрацій з обласними і районними радами: правотворчість, фінанси, управління комунальною власністю тощо. Участь місцевих державних адміністрацій в діяльності обласних і районних рад. Компетенційні спори між обласними (районними) радами та райдержадміністраціями.
Поняття і види контролю обласних і районних рад за діяльністю місцевих державних адміністрацій. Контроль місцевих державних адміністрацій за актами обласних і районних рад.

	ЗВ-3
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Особливості законотворчої діяльності органів місцевого самоврядування
	Техніко-юридичні властивості законотворчої діяльності органів місцевого самоврядування. Порядок та умови підготовки проектів актів. Основні стадії та процедура прийняття рішень органами місцевого самоврядування. Оприлюднення та набрання чинності актів. Місцеві реєстри, реєстрація та опублікування актів.

	2. Зарубіжні моделі місцевого самоврядування
	Системи місцевого самоврядування в країнах з англосаксонським типом організації місцевої влади системи місцевого самоврядування. Системи місцевого самоврядування в країнах європейського типу організації місцевої влади. Системи місцевого самоврядування в країнах змішаного типу організації місцевої влади.

	3. Перспективи місцевого самоврядування в Україні
	Актуальні проблеми існування інституту місцевого самоврядування в Україні. Шляхи вирішення актуальних питань місцевого самоврядування.


Модуль ЗН-4. ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ І ДЕРЖАВНА СЛУЖБА
Мета модуля:

полегшити адаптацію особи до сприйняття основ державного управління, висвітлити теоретичні засади, світовий та вітчизняний досвід вирішення ' комплексу проблем ефективності державного управління; допомогти реалізовувати задачі та функції депутата. 

Навчальні цілі:
Слухачі повинні:

· аналізувати структуру системи державного управління в Україні, повноваження і компетенцію гілок державної влади, розуміти сутність державної політики у сфері державного управління та її вплив на економічну та соціально-політичну ситуацію в суспільстві;         

· розуміти цілі держави, її громадян та громадських об'єднань у конкретній сфері діяльності, визначати роль і місце певних органів влади, їх структур та посадових осіб у забезпеченні відстоювання і захисту законних інтересів громадян та їх об'єднань;

· реалізовувати норми міжособистісного спілкування і професійної етики, розрізняти правила етикету взаємин між депутатами, .службовцями і громадянами; критично оцінювати рівень виконавської дисципліни;

· формувати вміння розрізняти типи організаційних структур управління та вміти використовувати знання про організаційну структуру державного управління України при реалізації державно-владних відносин у системі вертикальних та горизонтальних управлінських зв'язків;

· формувати вміння давати оцінку комплексу проблем державного управління; готувати і приймати управлінські рішення; відслідковувати і оцінювати тенденції державного управління; аналізувати і впорядковувати взаємозв'язки між органами державної влади та органами місцевого самоврядування; пропонувати підходи до вдосконалення організаційних структур управління; володіти способами забезпечення організованості управлінських  процесів;  оцінювати  результативність  і  ефективність функціонування виконавської системи та її органів;

· розвивати навички аналізувати, прогнозувати та планувати напрями діяльності органів місцевого самоврядування.

Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Державне управління як системне суспільне явище


	Поняття управління та управлінського впливу. Основні теорії управління (класична, людських відносин, мотивації, бюрократизації, загальна теорія систем). Сутність, зміст та специфіка державного управління; класифікація функцій державного управління за сферами суспільної діяльності, структурою суспільних відносин, за об'єктом управління; поняття "управління", "керівництво", "регулювання" в державному управлінні. Державне управління як діяльність виконавчо-розпорядчого характеру. Об'єктивні детермінанти і суб'єктивні чинники виконавчо-розпорядчої діяльності. Механізм державного управління; онтологічні та гносеологічні елементи державного управління. Демократія і бюрократія в державному управлінні.

	2. Цілі та функціональна структура державного управління. Організаційна структура державного управління


	Поняття і види функцій державного управління, їх класифікація. Функціональна структура державного управління: сутність та умови побудови. Типові моделі управлінських функцій для різних ланок державного управління. Юридичне оформлення та закріплення функцій державного управління. Елементи організаційної структури державного управління. Унітарна та федеративна організація державного управління. Основи побудови організаційної структури державного управління. Фактори, що визначають побудову організаційної структури управління. Типи організаційних структур державного управління.

	3. Сутність і зміст управлінської діяльності


	Поняття, загальні риси управлінської діяльності. Форми управлінської  діяльності.  Морально-етичні, економічні, адміністративні методи управлінської діяльності. Психологічні аспекти в управлінській діяльності. Стадії управлінської діяльності. Управлінські технології: поняття та види.

	4. Підготовка та прийняття рішень в державному управлінні


	Типи управлінських рішень. Суб'єкти підготовки рішень. Поняття оптимального управлінського рішення та його вибір. Лобізм при прийнятті управлінських рішень. Етапи процесу підготовки управлінського рішення. Технологія процедури прийняття рішень в державному управлінні. Етапи та механізми реалізації прийнятих рішень.

	5. Законність та відповідальність в державному управлінні


	Забезпечення законності в державному управлінні. Побудова державної влади по вертикалі та горизонталі як основа забезпечення законності в державному управлінні Судова влада — структура забезпечення законності. Співвідношення законності, правопорядку, раціональності в державному управлінні. Контрольні механізми у забезпеченні законності. Дисципліна у забезпеченні законності: поняття, інституціональний та фактичний зміст. Відповідальність у забезпеченні законності: види і процедури забезпечення.

	6. Контроль в державному управлінні


	Загальні та специфічні риси контролю. Види контролю: зовнішній і внутрішній контроль. Контроль, інституціолізований за гілками державної влади: парламентський, в системі виконавчої влади, судовий, конституційний. Президентський контроль. Об'єкти, завдання, характер, види та структурно-організаційна форма контролю в системі виконавчої влади. Громадський контроль: поняття, цілі, об'єкти, форми, суб'єкти, структура. Функції структур громадського контролю за діяльністю органів державної влади та органів місцевого самоврядування.

	7. Ефективність державного управління


	Загальна соціальна ефективність державного управління: поняття, критерії. Спеціальні критерії ефективності організації і ефективності об'єкта державного управління. Ефективність діяльності державних органів і посадових осіб: поняття, критерії. Об'єкти порівнянь в оцінці ефективності державного управління. Роль звітності державних органів і посадових осіб, референдумів, узагальнення суспільної думки, засобів масової інформації в оцінці ефективності державного управління.

	8. Конституційні засади побудови структур державної влади в Україні. Система органів виконавчої влади України


	Конституція України про гілки влади в Україні. Верховна Рада України та державне управління. Функції Верховної Ради України у сфері державного управління. Повноваження Верховної Ради щодо формування структур виконавчої влади. Інститут президентства та державне управління. Президент України, його функції та повноваження в державному управлінні. Законодавчі засади виконавчої влади в Україні. Система органів виконавчої влади, центральні органи виконавчої влади та їх територіальні підрозділи. Місцеві державні адміністрації Динамізм структури органів виконавчої влади.

 Взаємодія органів виконавчої влади з Президентом України, Верховною Радою України та органами місцевого самоврядування.

	 9. Місцеве самоврядування та його особлива роль в державному управлінні


	Поняття місцевого самоврядування. Територіальна громада як суб'єкт і основний носій функцій в системі самоврядування. Представницькі органи місцевого самоврядування. Виконавчі органи рад. Головні посадові особи територіальних громад. Власні та делеговані повноваження органів місцевого самоврядування.

Правовий статус органів місцевого самоврядування в системі державного управління.

	13. Людський чинник антикризового управління. Персонал в системі антикризового управління
	Викладається сучасна концепція антикризового управління організацією, що функціонує в умовах ринкової економіки. Розглядаються методологія і практичне застосування деяких методів управління в кризових ситуаціях, що полягають в організації на різних етапах її життєвого циклу. У навчальному посібнику значна увага приділена джерелам і причинам виникнення проблемних ситуацій з обліком зовнішніх і внутрішніх факторів середовища. Особлива увага приділена соціально-психологічним факторам, людській природі виникнення і ліквідації небезпечних виробничих ситуацій. Наведено деякі приклади з досвіду роботи відомих компаній світу.

	   ЗВ-4
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Суспільні процеси як об'єкти державного управління

	Загальні риси управлінської діяльності. Форми державно-управлінської діяльності. Методи державного управління. Класифікація методів державного управління. Управлінський цикл (стадії управлінської діяльності). Державно-управлінське рішення: види, форми і моделі прийняття. Поняття управлінської технології.

	2.Загальна характеристика системи державного управління


	Функціональна структура державного управління. Організаційна структура державного управління, її елементи і обумовленість державним устроєм. Формування нової організаційно-функціональної структури державного управління в Україні. Співвідношення централізації і децентралізації в державному управлінні.

	3. Цілі, принципи і функції державного управління


	Мета державного управління. Формування «дерева цілей» державного управління. Поняття принципу державного управління (державно-управлінської діяльності). Види принципів державного управління. Застосування принципів державного управління: умови раціональності, конструктивності, ефективності. Функції державного управління і їх класифікація. Механізм реалізації функцій державного управління.

	4. Концепція адміністративної реформи як теоретична модель нової системи державного управління в Україні
	Об’єктивна детермінованість адміністративної реформи в Україні. Розбудова нової системи державного управління як обов’язкова умова посилення дієздатності держави. Зміст та ідеологія концепції адміністративної реформи. Магістральні напрямки адміністративної реформи і управління процесом її здійснення. Уроки і невідкладні проблеми адміністративної реформи.



	5. Стиль державного управління


	Стратегія адміністративних реформ в розвинутих країнах Заходу, країнах Східної Європи і на тернах колишнього СРСР. Адаптація зарубіжного досвіду державного управління до умов України.

	6. Культура поведінки і   ділова атрибутика державного службовця


	Культура як феномен духовного буття суспільства і людини. Духовність і культура. Складові культури поведінки державного службовця в умовах виробництва, громадської діяльності та в сфері сімейно-побутових взаємин. Освітній, професійний і культурний рівень державного службовця (критерії, умови "кар'єрної" служби, суперечності, конфлікти, оптимальні шляхи подолання культурного невігластва та організаційно-практичної обмеженості). "Службовий" і "діловий" етикет. Етико-естетичні норми і вимоги до зовнішнього вигляду службовців, зокрема, посадових осіб. Характерні складові ділової атрибутики. Вибір ділового одягу та основні вимоги до зовнішнього вигляду керівників, службовців та посадових осіб. Культура мовлення державного службовця. Врахування традицій і звичаїв етичних спільнот у спілкуванні та управлінсько-практичній діяльності. Національний менталітет державного службовця. Ділові подарунки, їх зміст, умови вручення та прийняття. Умови та стиль проведення прийомів, гостей, делегацій, виступів на конференціях і нарадах. Вивчення досвіду різних поколінь службовців, керівництва, посадових осіб і їх позитивна реалізація. "Внутрішній" індивідуальний стиль поведінки і загальнолюдські цінності, та духовно-культурні орієнтири.

	7. Поняття державного службовця та його правовий статус
	Державні службовці: поняття, компетенція, правовий статус і соціальні функції. Права, обов'язки, повноваження і відповідальність державного службовця. Вимоги до професійної підготовки службовця. Обмеження, пов'язані з державною службою. Гарантії для державного службовця. Види заохочень державного службовця.

	8. Професійна компетентність та моральні якості посадових осіб органів місцевого самоврядування

	Професіоналізм кадрів: зміст, структура та критерії оцінки. Пріоритет високого професіоналізму і діловитості як критерій висунення у владні структури.

Компетентність як професійна риса державних службовців та основа професіоналізму. Співвідношення професіоналізму та компетентності. Критерії компетентності. Шляхи підвищення рівня професіоналізму та компетентності.

Мораль як регулятор суспільних відносин. Морально - етичні принципи діяльності державних службовців. 

	9. Контроль у системі державної служби


	Роль і місце контролю в системі державної служби в Україні. Соціальна активність населення - першооснова соціального контролю. Контроль як фактор зміцнення виконавчої дисципліни персоналу державної служби.

Функції, методи та форми соціального контролю. Нормативні і неформальні засоби соціального контролю. Громадські рухи і організації, засоби масової інформації як виразники суспільної думки про діяльність державної служби.

Шляхи підвищення ефективності контролю в умовах реформування державної служби.

	10. Організація функціонування державної служби в зарубіжних країнах


	Особливості організації державної служби в зарубіжних країнах. Система державної служби, їх розвиток і співіснування. Правове регулювання державної служби. Організація управління державною службою. Структура державної служби. Права і обов'язки державних службовців. Національна специфіка ставлення дії політичної діяльності державних службовців. Забезпечення державних службовців. Кадри в системі державної служби зарубіжних країн.  Проблеми адаптації зарубіжного досвіду організації державної служби в умовах України.

	11. Перспективи розвитку державної служби в Україні

	Еволюція розвитку державної служби в Україні. Уроки і висновки реформування державної служби. Реалізація положень стратегій реформування державної служби України.

  Роль і місце Головного управління державної служби України в процесі реформування державної служби.

	12. Концептуальні основи та суттєві риси державної кадрової політики     
	Фактори, які обумовлюють актуальність розробки сучасної кадрової політики держави. Теоретичні джерела та наукові засади формування державної кадрової політики. Поняття "державна кадрова політика", ''кадрова політика", "кадрова робота". Загальне і особливе у їх змісті. Вимоги до сучасної кадрової політики держави. Суттєві риси державної кадрової політики. Принципи державної кадрової політики. Цілі, пріоритети, напрями. Суб'єкти та об'єкти кадрової політики. Шляхи удосконалення державної кадрової політики.

	13. Планування роботи з кадрами. Основи кадрового менеджменту

	Завдання і вимоги до планування роботи з кадрами. Види планування. Планування професійного розвитку персоналу державної служби. Кадровий менеджмент, його функції. Організація планування індивідуальної роботи з кадрами, оцінка їх роботи. Професійно-кваліфікаційні характеристики, їх зміст і підготовка. Роль керівника в роботі з кадрами, стиль і методи його роботи.

	14. Політико-управлінська еліта України: проблеми становлення

	Політико-управлінська еліта: сутність та об'єктивна обумовленість. Типи та функції правлячої еліти. Ідеї та концепції еліти в історичній спадщині політичної думки.

Політико-управлінська еліта України: генезис, уроки минулого, її вплив на соціально-економічний розвиток суспільства. Відповідальність еліти перед суспільством. Регіональна політико-управлінська еліта, її відношення з апаратом в органі державної влади. Проблеми легітимації діяльності регіональної політико-управлінської еліти.

Основні напрямки формування  національної політико-управлінської еліти. 

	15. Інформація та діловодство в діяльності органів місцевого самоврядування
	Місце і роль інформації в управлінні. Поняття документа. Класифікація документів. Інформаційні документи. Документи колегіальних органів. Розпорядчі документи в органах місцевого самоврядування. Організаційні документи. Документи щодо особового складу.


Модуль   ЗН-5.   ПРАВОВЕ   ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ   ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ І ДЕРЖАНОЇ СЛУЖБИ
Мета модуля:
підвищення загального рівня правової культури посадових осіб органів місцевого самоврядування V-VII категорій, засвоєння ними методологічних засад самостійного поглиблення юридичних знань, вироблення вмінь їх застосування в межах правового поля України.
Навчальні цілі:
Слухачі повинні вміти:

· розкривати зміст основних конституційних прав громадян, пояснювати механізм забезпечення законності й гуманізму управлінської діяльності, наводити різновиди правового впливу в процесі правового регулювання, а також давати пояснення щодо застосування відповідних механізмів, володіти методами пізнання та удосконалення правової організації управління у  відповідній сфері діяльності, визначати межі впливу права на процес

· аналізувати склад дій та відносин, які потребують правового врегулювання, визначати межі право-(нормо)творчості та потребу в ній у застосуванні до конкретної сфери управлінської діяльності;                                                                

· у сфері правозастосування обґрунтовано обирати норми правового впливу в процесі правового регулювання;

·  володіти основами систематизації чинного законодавства України, наводити перелік інформаційних джерел, які містять інформацію правового змісту, аналізувати правові акти на предмет їх галузевої належності, типу, мети і характеру управлінських дій, визначати вид документа, що розробляється, відповідно до обраного способу правового впливу і бажаного  результату управлінських дій. 
Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	 1. Конституційні засади державного управління


	Визначення основних засад державного управління в Конституції України. Політична система як результат взаємовпливу інститутів і норм в політико-правових відносинах та їх складові елементи. Система органів держави, їх компетенція та статус, публічна влада. Фундаментальна роль Конституції в розвитку українського законодавства, впровадження конституційних норм в поточне законодавство. Гілки державної влади в Україні та взаємовідносини між ними, гілки державної влади та державне управління. Конституція України як основа подальшого вдосконалення правового регулювання системи державного управління і самоврядування; соціально-правова держава.

	2. Нормативно-правові акти що регламентують роботу органів місцевого самоврядування

	Система правових актів, що регламентують державне управління (закони, укази, постанови, накази, розпорядження, договори, угоди), їх призначення та необхідність реалізації. Галузь законодавства, галузева належність правового акту, предмет і метод правового регулювання. Систематизація правових актів сфери місцевого самоврядування, її основні форми (кодифікація, інкорпорація, консолідація) та завдання.

	3. Застосування права в системі органів місцевого самоврядування та його принципи
	Суспільно-правові чинники застосування права.. Правозастосування в умовах прийняття управлінського рішення; одержання доручень, які суперечать чинному законодавству, відповідальність суб'єктів управлінського процесу.

	4. Етапи та порядок правозастосування в сфері місцевого самоврядування

	 Аналіз фактичного складу дій, суспільних відносин, які мають бути врегульовані правом. Сутність нормативного управління та ситуаційного правозастосування. Вибір правової норми щодо нормативного та ситуаційного управління. Процесуально-правова та процедурна форма управлінського рішення (процесуальна норма, процесуальні провадження процедури). Правові аспекти прийняття управлінського рішення за критеріями обґрунтованості, законності, доцільності та ефективності. Правова оцінка прийнятого рішення.

	5.  Дотримання законності при виконанні завдань в системі місцевого самоврядування

	 Законність дій влади, як головна умова досконалості державних органів. Механізм і засоби проведення в життя законів. Об'єктивність законодавства, властивості законності (однозначність розуміння та здійснення, універсальність, всеохоплюваність, рівність у правовідносинах сторін, публікація закону, гарантованість, стійкість). Проблема забезпечення законності в державному управлінні: механізми і структури (вертикальна і горизонтальна побудова державної влади, судова влада). Контрольні механізми забезпечення законності. Правопорядок як система стабільних правових зв'язків і відносин з реалізації права. Співвідношення законності правопорядку, раціональності, доцільності в державному управлінні. Дисципліна як засіб забезпечення законності в державному управлінні; види і процедури юридичної відповідальності.

	6. Правотворча ініціатива та її втілення


	Правотворчість і нормотворчість в роботі органів державного управління. Правотворча ініціатива та її етапи: збір інформації, попередні рішення, прогнозування, експертна оцінка. Прогалини в управлінському законодавстві, їх подолання і наповнення; використання аналогій права, закону: презумпція, традиція. Експериментування в правотворчості та його інструменти: ретроспективний аналіз, прогноз; законодавча узгодженість управлінських правових норм.

	7. Причини та умови, що призводять до порушення антикорупційного законодавства, та заходи з їх усунення
	Соціальна ситуація в державі як передумова корупційних проявів на державній службі. Соціально-економічні, політичні, організаційно-управлінські, морально-психологічні детермінанти корупції в Україні. Правове регулювання боротьби з корупцією на державній службі. Основні напрямки попередження корупції: загальна, спеціальна, індивідуальна профілактика. Відповідальність за вчинення корупційних дій.

	8. Адміністративні правопорушення і відповідальність


	Правопорушення, проступок, суб'єкт, об'єкт, суб'єктивна сторона, об'єктивна сторона, вина, шкода, спосіб поведінки, нажива, суспільна небезпека, протиправність, караність, адміністративні стягнення.

	9. Трудові правовідносини


	Трудові відносини, трудоправові відносини, колективний договір, угода, колективні переговори, трудовий договір, контракт.

	10. Дисципліна і охорона праці


	Правила трудового розпорядку, умови праці, дисципліна трудова, охорона праці, правові засоби, відповідальність, заохочення, відповідальна особа; стягнення, підприємства, організації, установи.

	13. Людський чинник антикризового управління. Персонал в системі антикризового управління
	Викладається сучасна концепція антикризового управління організацією, що функціонує в умовах ринкової економіки. Розглядаються методологія і практичне застосування деяких методів управління в кризових ситуаціях, що полягають в організації на різних етапах її життєвого циклу. У навчальному посібнику значна увага приділена джерелам і причинам виникнення проблемних ситуацій з обліком зовнішніх і внутрішніх факторів середовища. Особлива увага приділена соціально-психологічним факторам, людській природі виникнення і ліквідації небезпечних виробничих ситуацій. Наведено деякі приклади з досвіду роботи відомих компаній світу.

	ЗВ-5
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Правова держава – головний організатор і гарант здійснення і захисту прав людини
	Основні концепції правової держави. Основні загальні ознаки правової держави. Правова держава як держава соціальної демократії.

	2. Правотворчість. Зовнішні форми об’єктивного права
	Загальна характеристика правотворчості. Форми права. Нормативно-правові акти України. Юридичні властивості нормативно-правових актів. 



	3. Правове регулювання суспільних відносин 
	Загальна характеристика правового регулювання. Предмет, метод і типи правового регулювання. Механізм правового регулювання. Техніка правового регулювання. Ефективність правового регулювання.


Модуль ЗН-6. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ
Мета модуля:
- надання слухачам теоретичних знань з питань формування та виконання місцевих бюджетів та фінансів, інвестиційної діяльності місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування;

- доповнення та розширення знань про доходи та видатки місцевих бюджетів, фінансово-кредитні ресурси місцевого самоврядування, інвестиційні програми та ресурси;

- ознайомлення слухачів з сучасними механізмами та  методами залучення кредитних та інвестиційних ресурсів в економіку регіону та міста;

- формування вмінь та навичок практичного використання сучасних методів аналізу місцевих бюджетів, залученні додаткових коштів для вирішення нагальних та перспективних проблем розвитку територіальних громад та регіонів.

Навчальні цілі:

- знати зміст та принципи бюджетного устрою України, підходи до формування місцевих бюджетів, повноваження місцевих органів влади та органів місцевого самоврядування у сфері бюджету і фінансів;

- вміти використовувати сучасні механізми та методи для залучення кредитних та інвестиційних ресурсів в економіку міста та регіону.              

Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Фінанси місцевих органів влади


	Фінанси місцевих органів влади в економічній системі держави. Державна і місцева фінансові системи. Місцеві фінансові органи. Фінанси місцевого самоврядування: формування та управління. Фінансові проблеми місцевого самоврядування. 

	2. Бюджети місцевих органів влади (місцеві бюджети)


	Бюджетний устрій України. Функції бюджету. Поточний бюджет та бюджет розвитку. Доходи та видатки місцевих бюджетів. Управління видатками місцевих бюджетів. Збалансування доходів і видатків місцевих бюджетів. Участь держави у формуванні доходів місцевого самоврядування. Особливості формування районних та обласних бюджетів. Міжбюджетні відносини.

	3. Місцеві податки та збори


	Історичні аспекти виникнення місцевих податків і зборів в Україні. Роль місцевих податків і зборів в забезпеченні фінансової незалежності місцевого самоврядування. Реформування системи місцевого оподаткування.

	4. Повноваження міських органів влади та управління у сфері бюджету та фінансів
	Порядок розробки, розгляду та затвердження міського бюджету. Позабюджетні, валютні фонди місцевого самоврядування. Контроль виконання міського бюджету. Аудит міського бюджету. Шляхи удосконалення формування та використання місцевих бюджетів.

	5. Фінансово-кредитні ресурси місцевого самоврядування
	Структура фінансово-кредитних ресурсів місцевого самоврядування. Участь місцевих органів влади у фінансово-кредитних відносинах. 

	6. Регіональна інвестиційна політика
	Регіональні накопичення та ринки. Інвестиційна привабливість регіонів та міст. Регіональні програми залучення інвестицій. 

	ЗВ-6
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Основні інструменти управління видатками
	Кошторис бюджетної установи. Розпорядники бюджетних коштів. Процес формування спеціального фонду кошторису. Видатки на заробітну плату.

	2. Складання проектів місцевих бюджетів
	Особливості складання проектів місцевих бюджетів. Відстеження процесу виконання бюджету в поточному році. Аналіз та оцінка бюджету.

	3. Відповідальність за бюджетні правопорушення на рівні місцевих бюджетів району
	Бюджетне правопорушення. Кримінальна відповідальність за бюджетні правопорушення. Державні делеговані повноваження. Підстави для зупинення бюджетних асигнувань. Порядок застосування адміністративних стягнень.


МОДУЛЬ ЗН-7. ПОЛІТОЛОГІЯ. ГУМАНІТАРНА ТА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА В УКРАЇНІ
Мета модуля:
ознайомити слухачів з сучасними концепціями політологічної науки, визначенням поняття громадянське суспільство, найважливішими напрямами і задачами гуманітарної й соціальної політики держави на сучасному етапі розвитку.
Навчальні цілі:
     Слухачі повинні:

- відтворювати структуру та розкривати сутність складових системи соціально-політичного устрою України, а також тенденції розвитку громадсько-політичних відносин у суспільстві; усвідомлювати та вміти пояснити задачі і зміст соціальної та гуманітарної політики держави;

аналізувати і давати оцінку соціально-гуманітарним процесам в Україні на сучасному етапі її розвитку;

- називати механізми забезпечення прав і свобод громадян, наводити приклади їх застосування в конкретних життєвих ситуаціях; демонструвати обізнаність з методиками прогнозування результатів здійснення соціальних програм на місцевому або регіональному рівні, принципами застосовування елементів соціального моніторингу, проведення соціологічних досліджень, узагальнення показників соціального розвитку;

- формулювати  та  роз'яснювати  необхідність  політичного нейтралітету та вимоги до соціальної компетенції державного службовця, наводити приклади врахування цілей та завдань соціальної та гуманітарної політики держави при виконанні обов'язків посадових осіб органів місцевого самоврядування, реалізації в професійній діяльності принципів і форм соціальної роботи, застосовувати законодавчі та нормативні документи з питань соціально-гуманітарної політики при розробці проектів управлінських рішень.

Зміст модуля:          
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Політична система України: сучасний стан та основні тенденції розвитку


	Політика як суспільне явище. Роль держави та її провідних інституцій у демократичному суспільстві. Політичний режим, політична влада та політичні інститути в Україні, тенденції їх розвитку. Формування механізму взаємного стримування та противаг в політичній системі України. Громадянське суспільство як головний чинник визначення цілей та пріоритетів державної політики. Поняття соціально-правової держави в умовах сучасної України. Суб'єкти та об'єкти гуманітарної та соціальної політики.

	2. Конституційні й законодавчі засади здійснення гуманітарної та соціальної політики
	Конституційні засади забезпечення гуманітарних і соціальних засад в політиці. Демократизм і законність, пріоритет прав і свобод людини й громадянина, гуманізм і соціальна справедливість, рівність у правах і свободах, їх захист, соціальне і політичне партнерство як засоби консолідації суспільства. 

	3. Людина і громадянин у системі державного управління

	Особистість як суб'єкт політики. Людина і громадянин: конституційний та адміністративно-правовий статус. Конституційні права громадян (право на скаргу, на звернення до суду, на відшкодування збитків, на невиконання явно злочинних наказів і розпоряджень тощо). Форми взаємовідносин громадян та їх об'єднань з органами державної влади: суб'єкт управління, суб'єкт участі в управлінні, суб'єкт управлінських відносин. Спрямування місцевого самоврядування  на розв'язання проблем людини. 

	ЗВ-7
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Соціальний, гуманітарний і духовний  розвиток суспільства
	Сутність суспільного, соціального, духовного і гуманітарного розвитку суспільства, основні складові соціального, духовного і гуманітарного розвитку. Особливості   здійснення   соціальної  і   гуманітарної   політики  в   Україні   на сучасному етапі. 

	2. Сутність соціального управління. Поняття управління і  регулювання


	Наукове розуміння соціального управління та регулювання. Основні теоретичні підходи до цієї проблеми. 

Методи визначення ефективності управління соціальними процесами. Значення наукової теорії для практики соціального управління.

	3. Управління соціальними, гуманітарними і духовними процесами в умовах соціально-правової  держави
	      Поняття процесу, розвитку трансформації. Управління та соціальні закони. Проблема соціальної детермінації. Взаємозв'язок і взаємодія економічної, політичної, духовної і соціальної сфер суспільства. Значення наукової методології для здійснення управління соціальним процесами. Поняття соціальної і правової держави. Особливості формування соціально-правової держави в Україні.

	4. Основні напрями здійснення соціальної політики
	Соціальна політика по створюванню умов для реалізації соціального потенціалу людини і суспільства. Соціальна політика як чинник розвитку суспільних відносин. Соціальна політика по формуванню соціальної безпеки людини і суспільства. Гуманітарна сфера та гуманітарна політика.

	5.Регіональна специфіка соціального і гуманітарного розвитку в Україні
	Культурні, економічні і політичні особливості регіонів України. Врахування регіональної специфіки в управлінні соціальною і гуманітарною сферами. Показники і критерії рівня соціального і гуманітарного розвитку. Співвідношення економічного, політичного і культурного факторів в регіональній соціальній політиці.

	6. Стратегія подолання бідності в Україні як напрям соціальної політики
	Абсолютна і відносна бідність. Стандарти бідності. Поняття "культура бідності". Майнові групи в Україні та їх динаміка. Соціальні показники та засоби вимірювання бідності. Майнове розшарування й проблема поляризації та стабільності суспільства.

	7. Соціальний аспект безробіття
	Види і типи безробіття. Соціальні, економічні та політичні наслідки безробіття. Роль держави в регулюванні трудових стосунків. Соціальний захист безробітних.

	8. Молодіжна та гендерна політика в Україні
	Молодь як група в соціальній структурі суспільства. Законодавча основа молодіжної політики. Структура державного управління молодіжною політикою. Молодь і освіта. Молодь на ринку праці. Динаміки ціннісної свідомості молоді.

Соціальна політика стосовно сім'ї та жінки. Гендерний індекс як показник успішності гендерної політики. Соціальний захист та допомога малозабезпеченим сім'ям.

	9. Соціологічні та статистичні методи визначення ефективності управління соціальним і гуманітарним розвитком
	Дані соціологічних досліджень як суб'єктивні показники соціального розвитку суспільства. Громадська думка та її роль в соціальній політиці. Соціологічна і статистична інформаційна база соціального управління.



	10. Пенсійне забезпечення як складова системи соціального захисту
	Пенсійне страхування. Основні  види  пенсійних систем та джерела їх фінансування. Солідарна пенсійна система: недоліки та переваги. 


ФУНКЦІОНАЛЬНА СКЛАДОВА
Модуль ФН-1. АСПЕКТИ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Мета модуля:
· надати слухачам необхідні теоретичні знання для удосконалення та оптимізації психологічного впливу на партнерів під час управлінського спілкування;

· визначити специфіку, структуру, функції і види управлінського спілкування;                          

· сформувати вміння і навички оволодіння методами і прийомами ефективної комунікації;

· надати слухачам можливість у практичній формі відпрацювати набуті знання та уміння;

· навчити прогнозувати поведінку учасників конфлікту;

· розвинення навичок і вміння попередження та ефективного вирішення конфліктів у системі місцевого самоврядування;

· розкриття змісту та сутності феномена управління відповідно до особливості умов місцевого самоврядування;

За результатами навчання слухачі повинні:

· володіти навичками у розумінні та використанні невербального спілкування;

· застосовувати на практиці технологію переконання партнера у спілкуванні;

· володіти навичками і вмінням впливу на учасників конфлікту;

· використовувати технологію вирішення конфліктів;

· вміти прогнозувати і попереджати розвиток конфліктних ситуацій;
Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Поняття та зміст управлінського спілкування


	Поняття спілкування та його роль у суспільному житті людини. Визначення управлінського спілкування, його роль та функції у здійсненні управлінської діяльності. Структура управлінського спілкування: комунікативна, інтерактивна та перцептивна сторони. Знання теорії управлінського спілкування. Значення психології управління для ефективної діяльності посадових осіб місцевого самоврядування.

	2. Процеси обміну інформацією у спілкуванні керівника і підлеглого
	Поняття комунікації. Комунікативна сторона спілкування. Засоби спілкування: вербальні (мовлення) та невербальні (жести, міміка тощо). Комунікативні перешкоди в управлінському спілкуванні. Важливість вміння організувати комунікативний процес для посадової особи місцевого самоврядування.

	3. Методи психологічного впливу на партнерів в управлінському спілкуванні


	Психологічний вплив в управлінському спілкуванні: поняття та мета. Методи психологічного впливу. Переконання партнера: прийоми та технологія. Сугестія як метод психологічного впливу. Використання елементів програмування партнера в управлінському спілкуванні. Роль методів психологічного впливу в практичній діяльності посадової особи місцевого самоврядування.

	4. Зворотній 

зв'язок в управлінському спілкуванні


	Відпрацювання прийомів надання партнерові по спілкуванню різноманітних форм зворотного зв'язку. Позитивний зворотній зв'язок. Особливості надання негативного зворотного зв'язку. Варіанти нейтрального зворотного зв'язку та його сприйняття у спілкуванні з партнером. Навчання слухачів вмінню зацікавити партнера предметом спілкування. Поняття цікавості та інтересу. Прийоми та алгоритм формування зацікавленості у партнера.

	5. Взаємодія керівника і підлеглого в управлінському спілкуванні


	Організація виконання управлінського  рішення як зміст взаємодії в управлінському спілкуванні. Основні етапи взаємодії: створення моделі виконавця, вибір виконавця, його удосконалення, доведення управлінського рішення тощо. Проблема розуміння партнера у спілкуванні. Роль адекватного розуміння в управлінському спілкуванні. Основні зарубіжні теорії розуміння. Співвідношення понять перцепції (сприйняття) та розуміння в управлінському спілкуванні. Роль розуміння партнера в практичній діяльності посадової особи місцевого самоврядування. 

	6. Механізми взаєморозуміння в управлінському спілкуванні


	Поняття механізмів розуміння у спілкуванні. Міжґрунові та міжособистісні механізми розуміння. Атрибутивні процеси у спілкуванні керівника і підлеглого. Рефлексія, ідентифікація та симпатія в діловому спілкуванні посадової особи місцевого самоврядування. 

	7. Конфлікти в

управлінні: сутність та елементи


	Причини конфліктів, сутність та елементи конфліктів. Предмет і об'єкт конфлікту. Типи відносин між конфліктуючими сторонами. Одномірність конфлікту та його значення. Біполярність конфліктів в умовах реформ. Неповний та абсолютний конфлікт в управлінні та засоби їх вирішення. Образи конфліктної ситуації. Конфлікти на базі ґендеру, питання сексуального домагання.

	8. Механізми конфлікту в управлінні


	Дії посадової особи при вирішенні конфлікту, педагогічні та адміністративні засоби подолання конфлікту. Кооперація як засіб управління конфліктом. Фактори впливу на учасників конфлікту. Конфліктна ситуація. Соціальне навантаження. Стрес. Психологія учасників конфлікту. Розвиток конфлікту. Моделювання конфлікту в управлінні. Форми завершення конфлікту. Передумови і механізми вирішення конфліктів. Розподіл влад та узгоджувальні процедури вирішення конфліктів, неформальні процедури. 

	ФВ-1
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Структура управління організацією
	Визначення поняття і принципи побудови. Ієрархічний тип структур управління Органічний тип структур управління. Вибір організаційної структури управління. Вдосконалення організаційних структур управління. Психологічні чинники формулювання загальної мети.

	2. Мотиваційна система. Управління кар’єрою
	Побудова ефективної мотиваційної системи. Оплата за тарифами. Ринкова компонента. Доплати та компенсації. Надбавки. Премії. Системи участі персоналу в прибутках, капіталі та в управлінні організацією. Ефективне управління персоналом. Успішне планування кар’єри.

	3. Психологічні аспекти управління трудовими ресурсами
	Планування потреби в трудових ресурсах. Набір персоналу. Фахова орієнтація й адаптація в колективі. Професійна підготовка кадрів. Підготовка керівних кадрів. Управління і просування по службі.




Модуль  ФН-2.  ЕТИКА  ПОСАДОВОЇ  ОСОБИ  МІСЦЕВОГО
САМОВРЯДУВАННЯ   ЯК   СКЛАДОВА   АДМІНІСТРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ
Мета модуля:
• з'ясування особливостей і основних понять професійної етики;

• обґрунтування положень етичного кодексу посадової особи місцевого самоврядування;                                                      

• формування навичок вирішення етичних проблем професійної

діяльності посадових осіб місцевого самоврядування.

За результатами навчання слухачі повинні:

• вміти оперувати основними поняттями професійної етики;
• засвоїти етичні вимоги до посадових осіб місцевого самоврядування;
• набути навичок аналізу і вирішення моральних конфліктів, що виникають у професійній діяльності;

• удосконалити вміння реалізувати принципи, норми і цінності професійної моралі у спілкуванні;

• бути здатними використовувати у практичній діяльності норми службового та ділового етикету.

Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Етика посадової особи як вид професійної етики
	Професійна етика в системі етичної науки. Особливості професійної моралі. Етика посадової особи як вид професійної етики. Етичний кодекс - основа професійної етики. Сутність та особливості реалізації етичних кодексів посадових осіб. 

	2. Специфіка моральних відносин у сфері місцевого самоврядування 


	Моральні засади відносин посадових осіб громадян. Довіра як основоположний принцип побудови взаємин між владою і населенням. Взаємовідносини всередині професійних колективів посадових осіб. Моральні засади спілкування у колективі. Доброзичливість, взаємодовіра та взаємодопомога як принципи взаємодії між колегами. Дисципліна як показник у колективі. Моральний аспект відносин між керівником і підлеглими. 

	4. Етикет посадової особи


	Дотримання норм службового етикету як показник рівня соціалізації, самодисципліни та моральних переконань посадових осіб місцевого самоврядування. Характерні складові ділової атрибутики. Етикет службових взаємовідносин. Етикетні вимоги до зовнішнього вигляду службовців. Виступ в аудиторії: етичні та етикетні складові. Умови та стиль проведення прийомів. Національні особливості ділового етикету.

	ФВ-2
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Методологічні засади аналізу моралі як соціального феномену в структурі суспільної свідомості
	Соціально-економічна детермінація моралі. Первісні форми людської поведінки. Використання моралі із духовно-практичного освоєння світу. Основні методологічні принципи моралі як соціального феномену. Особливості розвитку  моральної свідомості. Мораль і політика. Мораль і релігія. Мораль і право. 

	2. Професійна етика: теорія, практика, проблеми 
	Професійна мораль і розподіл праці. Професійні групи і моральні цінності. Види професійної етики. Суперечності в керівництві колективом і сучасний соціально-моральний світ особи керівника, державного службовця як „диригента” соціальних взаємин, злагоди, гуманізму і справедливості.


Модуль ФН-3.  КУЛЬТУРА МОВЛЕННЯ ЯК СКЛАДОВА 

АДМІНІСТРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ

Мета модуля:
оволодіння системою знань та умінь, що складають основу культури українського мовлення.
Слухачі повинні знати:
· державну мову на належному рівні;

· особливості культури мовлення як складової адміністративної культури;    

· вербальні засоби спілкування;

· невербальні засоби спілкування;

Вміти:
· практично володіти сучасною українською літературною мовою за

· "Українським правописом";                                   

· володіти писемною та усною формами ділової української мови;

· володіти вміннями ділового спілкування у сфері місцевого самоврядування;

· вести телефонну розмову;

· готувати публічний виступ з урахуванням вимог до використання мовних засобів;

· виступати з доповіддю, промовою, повідомленням, звітом;

· організовувати та проводити бесіди, засідання, наради, збори тощо. 

Зміст модуля:
	Тема:


	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Писемне ділове мовлення


	Поняття "мова", "мовлення", "культура мовлення". Завдання та функції культури мовлення. Функціональні стилі українського мовлення. Вербальні засоби управлінського спілкування. Мовні  засоби у текстах державного управління: лексичний, морфологічний і синтаксичний аспекти. Основні реквізити документів

	2. Усне ділове мовлення


	Телефонна розмова. Ділова етика. Невербальні засоби управлінського спілкування. Публічний виступ. Складові культури управління. Прийом відвідувачів

	3. Мовленнєвий етикет посадових осіб місцевого самоврядування
	Мовленнєвий етикет. Формули вітання, прощання, висловлення, згоди, незгоди, підтвердження, сумніву, корекції та стимулювання розмови. Порядок привітань, рекомендацій, знайомств

	ФВ-3
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Мовна норма - основа культури мовленнєвого спілкування
	Поняття „мовна норма”. Граматичні, лексичні та орфоепічні норми ділової мови. Граматичні норми – парадигма використання іменників, прикметників, дієслів, сполучників, часток та інших. Лексичні норми – правильне використання синонімів, антонімів та паронімів у діловому мовленні. Орфоепічні норми – літературна вимова при усному мовленні. Синтаксичні норми – правила оформлення цитат і прямої мови. Прості та складні речення у ділових паперах.

	2. Культура ділового листування
	Головна мета листа. Обов’язкові реквізити листів. Загальноприйняті правила у діловому листуванні. Структура і оформлення листа. Офіційна кореспонденція.


Модуль ФН-4. КУЛЬТУРА ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
 Мета модуля:
оволодіння системою знань та умінь, що складають основу культури прийняття управлінських рішень і сприятимуть підвищенню ефективності управлінської діяльності та вирішенню професійних завдань керівника.

За результатами навчання слухачі повинні знати:

· базові теорії, підходи, методи прийняття управлінських рішень;

· основні моделі прийняття управлінських рішень;

· види і форми управлінських рішень;

· фактори, що впливають на вибір управлінських рішень;

· принципи прийняття управлінських рішень;

· умови прийняття та реалізації ефективних управлінських рішень:

· особливості впливу людського чинника на прийняття управлінських рішень;

· шляхи удосконалення управлінських рішень;

Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Теоретичний аспект культури прийняття управлінських рішень


	Поняття: "управлінська діяльність", "управлінський процес", "управлінське рішення", "прийняття рішення", "прийняття управлінських рішень", "культура управлінського рішення". Місце і роль управлінських рішень в управлінській діяльності. Ціннісний, політичний, нормативний та поведінський аспекти прийняття управлінських рішень. Основні положення нормативної та мотиваційної теорії прийняття рішень. Системна характеристика прийняття управлінських рішень через розкриття сутності циклів управління, управлінського процесу та управлінських функцій. Ієрархія управлінських рішень. 

	2. Методологічній та практичний аспекти культури прийняття управлінських рішень


	Поняття: "форма управлінського рішення", "політичні рішення", "нормотворчі рішення", "механізм прийняття рішень". Види і форми управлінських рішень. Політичні та нормотворчі рішення. Рішення з державотворення, розроблення і реалізації політики. Загальна характеристика сучасних підходів і методів прийняття управлінських рішень. Нові регламенти і схеми прийняття управлінських рішень. Фактори, що впливають на прийняття  управлінських рішень. Принципи прийняття управлінських рішень.

	ФВ - 4
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Соціально-психологічні особливості управління
	Соціально-психологічні параметри управління. Комунікативна природа управління. Комунікативний потенціал особистості керівника. Соціально-психологічне середовище організації. Колективна діяльність в системах управління. Формування колективів з урахуванням психологічної сумісності. Конфлікти в колективі та особливості їх запобігання. Управлінська діяльність в екстремальних ситуаціях. Поняття екстремальної ситуації. 

	2. Психологія ділового спілкування в управлінні 
	Загальна характеристика ділового (управлінського) спілкування. Структура цільового спілкування. Соціально-психологічна специфіка ділового спілкування в управлінській діяльності. Ділове спілкування як засіб управлінського впливу. 

	3. Організація робочого дня, управління часом
	Причини недостатку часу. Інвентаризація часу. Самоменеджмент.


Модуль ФН-5.   АВТОМАТИЗАЦІЯ ТА  ВИКОРИСТАННЯ КОМП'ЮТЕРНИХ   ТЕХНОЛОГІЙ У  ПРАКТИЧНІЙ   РОБОТІ ПОСАДОВИХ ОСІБ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ

Мета модуля:

формування у слухачів потреби використання в своїй практичній роботі сучасної обчислювальної техніки, інформаційних технологій для підвищення ефективності та якості управління''

За результатами навчання слухачі повинні знати:

• загальну   характеристику   персональних   комп'ютерів   та периферійних пристроїв;

• принципи функціонування комп'ютерів та їх використання в сучасних інформаційних технологіях;

• призначення та функціонування операційної системи "Windows". Різновиди операційних систем;

• можливості електронної пошти;

вміти:
• застосовувати сучасні інформаційні технології для оперативного вирішення основних завдань органів місцевого самоврядування;

• забезпечувати умови оперативного вирішення завдань аналізу й оцінювання розвитку подій у сфері місцевого самоврядування за допомогою сучасних інформаційних систем та відповідних довідкових служб.
Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Комунікація і сучасні комп'ютерні технології. Інформаційні засади діяльності установи 
	Комунікації і сучасні комп'ютерні технології, їх місце і роль у сучасному суспільстві. ГІС - перспективний напрям упровадження інформаційних технологій у роботу органів місцевого самоврядування. Локальні мережі. Будова і принципи роботи сучасних комп'ютерів. Поняття інформаційної системи.

	2. Інформаційні мережі та їх значення для діяльності у «Windows»; органу управління
	Можливості, компоненти мереж. Програмне забезпечення. Модеми, організація зв'язку між мережами. Підвищення ефективності обміну інформацією, якості рішень


	3. Особливості графічного

Інтерфейсу «Windows»

	Вікна, програми, концепція робочого столу. Головне вікно, панель управління. Система одержання додаткової інформації у «Windows». 

 Освоєння основних прикладних програм «Windows». Файлова система «Windows».

	4. «МS Word» для «Windows» - сучасний текстовий редактор
	Огляд меню текстового процесора. Освоєння функцій і команд «Win Word». Створення ділової кореспонденції. Форматування документів, коректура і преса. Шрифти і спеціальні символи, імпорт графіки. Робота з діаграмами, майстром шаблонів

	5. Можливості електронної пошти. Користування електронною поштою


	Переваги і недоліки електронної пошти. Вибір пакету електронної пошти, спосіб вид Використання електронної пошти для роботи з факсами. Автоматизоване опрацювання електронної пошти, її компоненти. Пересилання повідомлень. Об'єднання файлів. Огляд отриманих повідомлень. Робота з папками й архівами повідомлень

	6. Ознайомлення з

з новітньою технологією отримання оперативної інформації
	Комплексна інформаційна система для автоматизації документообігу та організованої діяльності керівництва і структурних підрозділів виконавчих комітетів місцевих рад. Автоматизоване робоче місце відділу виконкому. Ознайомлення з глобальною мережею "Internet" - джерелом світових інформаційних ресурсів.

	ФВ-5
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1.1.  Microsoft Excel –

програма для створення й обчислення таблиць
	Огляд меню Microsoft Excel. Освоєння можливостей використання Excel. Рекомендації щодо підготовки документів в середовищі Microsoft Excel. Використання функцій в Excel. Робота з таблицями, розташованими на різних листах.



	2. Microsoft PowerPoint – програма для підготовки презентацій
	Огляд меню Microsoft PowerPoint. Освоєння функцій і команд Microsoft PowerPoint. Наочне подання інформації.  Можливості Microsoft PowerPoint щодо створення презентацій.


ГАЛУЗЕВА СКЛАДОВА

Модуль ГН - 1. ЗЕМЕЛЬНЕ ТА ЕКОЛОГІЧНЕ ЗАКОНОДАВСТВО УКРАЇНИ

Мета модуля: 

· ознайомити слухачів з Земельним Кодексом України, з сучасними формами власності на землю та правом власності на природні ресурси; 

· надати слухачам теоретичних знань з питань формування та удосконалення економічних механізмів регулювання аграрного природокористування;

Навчальні цілі:

· розуміти цілі держави, її громадян та громадських об'єднань у сфері агропромислового комплексу, земельного та екологічного законодавства України, визначати роль і місце певних органів влади, їх структур та посадових осіб у забезпеченні відстоювання і захисту законних інтересів громадян та їх об'єднань;

· практичне використання механізмів регулювання аграрного природокористування;

Зміст модуля:
	Тема:
	Зміст та навчальні елементи теми:

	1. Земельне законодавство України


	Земельний кодекс України. Форми власності на землю. Плата за землю. Встановлення ставок земельного податку. Стягування плати за землю. Порядок надання під забудову і для інших потреб земель, що знаходяться у власності територіальних громад. Реєстрація суб'єктів права власності на землю, реєстрація права користування землею і договорів на оренду землі. Земельний кадастр.

	2. Екологічне законодавство України


	Правова охорона навколишнього середовища. Право природокористування. Право власності на природні ресурси. Економіко-правовий механізм охорони навколишнього природного середовища. Екологічні права й обов'язки громадян.

	ГВ-1
	ВАРІАТИВНА ЧАСТИНА

	1. Структура управління аграрним природокористуван-ням
	Органи управління. Механізми державного впливу. Аграрне природокористування.

	2. Система фермерського укладу
	Формування власності. Удосконалення земельних відносин. Тенденції аґровиробничої діяльності. Розвиток особистого підсобного господарства.

	3. Економічні механізми регулювання аграрного природокористуван-ня
	Компенсаційні виплати за вилучення земель із сільськогосподарського обігу. Плата за використання водних ресурсів. Плата за забір води з гідрологічних об’єктів. Платежі за користування землею. Екологічне стимулювання раціонального  природокористування.


СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ

	1. 
	Конституція України: Прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 черв.1996 р. // Відомості Верховної Ради України. -1996. -№ 30. -141с.

	2. 
	Акт проголошення незалежності України // Відомості Верховної Ради України. -1991. -№ 38. – 502с.

	3. 
	Декларація про державний суверенітет України // Відомості Верховної Ради України. -1990. -№ 3. – 429с.

	4. 
	Закон України «Про державні цільові програми» від 18 березня 2004р. № 1621. 

	5. 
	Закон України «Про електронний цифровий підпис» від 22 травня 2003 р. № 852.

	6. 
	Закон України «Про електронні документи та електронний документообіг» від 22 травня 2003 р. № 851.

	7. 
	Закон України «Про Загальнодержавну програму адаптації законодавства України до законодавства Європейського Союзу» від 18 березня 2004 р. № 1629. 

	8. 
	Закон України «Про загальнообов'язкове державне пенсійне страхування» від 9 липня 2003 р. № 1058- ІV.

	9. 
	Закон України «Кодекс законів про працю України» від 10 грудня 1991 р. № 322/VІІІ. - К., 1972.

	10. 
	Закон України «Про відпустки» від 15 листопада 1996 р. №504/96-ВР // Відомості Верховної Ради. - Право України. -1997. - № 1.

	11. 
	Закон України «Про внесення зміни до Закону України «Про боротьбу з корупцією» від 2 березня 1999 р. № 460-ХІУ// Офіційний вісник України. -1999. - № 12. – 467с.

	12. 
	Закон України «Про внесення зміни до статті 23 Закону України «Про державну службу» від 13 травня 1999 р. № 647-ХІУ // Відомості Верховної Ради України. -1999. -№ 24. – 208с.

	13. 
	Закон України «Про державну службу» від 16 грудня 1993 р. № 723-ХП // Вісник державної служби України. -1995. - № 1.

	14. 
	Закон   України   «Про   місцеве   самоврядування  в  Україні»  від  21 травня 1997 р. № 280/97-ВР // Відомості Верховної Ради України. -1997. -№ 24. – 170с.

	15. 
	Закон України «Про пенсійне забезпечення» від 5 листопада 1991 р. № 788-ХІІ // Відомості Верховної Ради України. -1992. -№ 3. – 10с.

	16. 
	Закон України «Про службу в органах місцевого самоврядування» від 7 червня 2001р. // Вісник державної служби України. – 2001. – №3 – с.5-19.

	17. 
	Закон України «Про боротьбу з корупцією» від 5 жовтня 1995 р. №356 // Вісник державної служби України. -1995. - № 3-4.

	18. 
	Закон України від 2 жовтня 2003 р. № 1213-ІV «Про внесення зміни статті 25 Закону України «Про місцеві державні адміністрації».

	19. 
	Господарський кодекс України від 16 січня 2003 р. № 43.

	20. 
	Сімейний кодекс України від 10 січня 2002 р. № 2947-ІІІ.

	21. 
	Цивільний кодекс України від 16 січня 2003 р. № 435-ІV.

	22. 
	Указ Президента України «Про Комплексну програму підготовки державних службовців».

	23. 
	Указ Президента України від 14 квітня 2000 № 599 «Про Стратегію реформування системи державної служби в Україні».

	24. 
	Указ Президента України від 24 квітня 2003 р. № 365/2003 «Про відповідальність керівників місцевих органів виконавчої влади в забезпеченні реалізації державної політики щодо комплексного розвитку територій».

	25. 
	Указ Президента України від 24 березня 2004 р. № 362/2004 «Про заходи щодо дальшого вдосконалення діяльності Координаційного комітету по боротьбі з корупцією і організованою злочинністю при Президентові України».

	26. 
	Указ Президента України від 24 квітня 2004 р. № 434/2004 «Про невідкладні заходи з удосконалення організації прийому громадян органами державної влади, органами місцевого самоврядування та посадовими і службовими особами цих органів».

	27. 
	Указ Президента України від 25 грудня 2003 р. № 1433/2003 «Про державні програми з питань європейської та євроатлантичної інтеграції України на 2004-2007 роки».

	28. 
	Указ Президента України від 26 травня 2003 р. № 434/2003 «Про деякі заходи щодо оптимізації керівництва в системі центральних органів виконавчої влади».

Постанова Верховної Ради України від 19 червня 2003 р. № 987 «Про Основні напрями бюджетної політики на 2004 рік».

	29. 
	Указ Президента України від 29 серпня 2003 р. № 945/2003 «Про роботу місцевих органів виконавчої влади щодо забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіонів».

	30. 
	Указ Президента України від 29.05.2001 р. № 345 «Про чергові заходи щодо подальшого здійснення адміністративної реформи в Україні». 

	31. 
	Указ Президента України від 3 червня 2003 р. № 464/2003 «Про Міністра Кабінету Міністрів України».

	32. 
	Указ Президента України від 4 червня 2004 р. № 614/2004 «Про Комісію з питань формування кадрового резерву на керівні посади державних службовців».

	33. 
	Указ Президента України від 5 березня 2004 р. № 278/2004 «Про Концепцію адаптації інституту державної служби в Україні до стандартів Європейського Союзу».

	34. 
	Указ Президента України від 5 грудня 2003 р. № 1408/2003 «Питання Національного інституту стратегічних досліджень».

	35. 
	Указ Президента України від 5 липня 2003 р. № 573/2003 «Про забезпечення діяльності Уповноваженого України з питань європейської і євроатлантичної інтеграції».

	36. 
	Указ Президента України від 5 січня 2004 р. № 4/2004 «Про заходи щодо реалізації Стратегії реформування системи державної служби в Україні на 2004 рік».

	37. 
	Указ Президента України від 5 червня 2003 р. № 480/2003 «Про Положення про Міністра Кабінету Міністрів України».

	38. 
	Указ Президента України від 9 лютого 2004 р. № 175/2004 «Про систему заходів щодо усунення причин та умов, які сприяють злочинним проявам і корупції».

	39. 
	Указ Президента України «Про національну програму «Діти України».

	40. 
	Указ Президента України «Про вдосконалення діяльності державних органів, роботи державних службовців та підвищення ефективності використання бюджетних коштів» від 11 лютого 2000 р. № 207/ 2000// Урядовий кур’єр. - 2000. - 15 лютого.

	41. 
	Указ Президента України «Про внесення доповнень до Програми кадрового забезпечення державної служби» від 2 червня 1998 р. №581 // Вісник державної служби України. - 1998. - № 2. 

	42. 
	Указ Президента України «Про державну підтримку підготовки фахівців для сільської місцевості» від 19 березня 1999 р. №  262/99// Урядовий кур’єр. -1999. - № 54. - 24 березня.

	43. 
	Указ Президента України «Про Концепцію боротьби з корупцією на 1998-2005 роки» від 24 квітня 1998 р. № 367//Вісник державної служби України. -1998. - № 2. 

	44. 
	Указ Президента України «Про підвищення ефективності системи державної служби» від 11 лютого 2000 р. №  208/ 2000// Урядовий кур’єр. -2000. - 15 лютого.

	45. 
	Указ Президента України «Про систему підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців» від 30 травня 1995 р. № 398 // Вісник державної служби України. -  1995. - № 2.

	46. 
	Указ Президента України «Про створення Львівського, Одеського і Харківського філіалів Української Академії державного управління» від 11 вересня 1995 р. № 824 // Вісник державної служби України. - 1995 - № 3-4.

	47. 
	Указ Президента України «Про затвердження Програми кадрового забезпечення державної служби та Програми роботи з керівниками державних підприємств, установ і організацій» від 10 листопада 1995 р. № 1035// Вісник державної служби України. -1995. - № 3-4.

	48. 
	Указ Президента України «Про заходи щодо вдосконалення роботи з кадрами в органах виконавчої влади, з керівниками підприємств, установ і організацій» від 19 травня 1995 р. № 381 // Вісник державної служби України. -1995. - № 2.

	49. 
	Указ Президента України від 13 травня 2003 р. № 402/2003 «Про підвищення ефективності діяльності Координаційного комітету по боротьбі з корупцією і організованою злочинністю».

	50. 
	Указ Президента України від 21 серпня 2003 р. № 869/2003 «Про надання Українській Академії державного управління при Президентові України статусу національної».

	51. 
	Указ Президента України від 21.07.2001 р. № 538 «Питання організації проведення в Україні адміністративної реформи». 

	52. 
	Указ Президента України від 22 липня 2003 р. № 740/2003 «Про заходи щодо розвитку системи протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, і фінансуванню тероризму».

	53. 
	Розпорядження Президента України від 9 січня 1999 року № 4/99-рп «Про Програму організації навчання голів, заступників голів, керівників структурних підрозділів районних державних адміністрацій, осіб з їх кадрового резерву та голів і заступників голів районних рад».

	54. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про стан виконання центральними і місцевими органами виконавчої влади Закону України “Про боротьбу з корупцією” та Національної програми боротьби з корупцією» від 20 березня 1998 р. № 345 // Вісник державної служби України. -1998. - № 1.

	55. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про стан виконання центральними і місцевими органами виконавчої влади актів законодавства  про  державну службу та боротьбу з корупцією» від 3 серпня 1998 р. №  1220 //Вісник державної служби України. - 1998. - № 3.

	56. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про управління державною службою» від 2 квітня 1994 р. №  209// Вісник державної служби України. -1995. -№ 1.

	57. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про роботу з кадрами в центральних і місцевих органах державної виконавчої влади» від 20 вересня 1995 р. № 747// Вісник державної служби України. -1995. - № 2.

	58. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про внесення змін і доповнень до Положення про формування кадрового резерву для державної служби» від 29 листопада 1997 р. № 1333 // Вісник державної служби України. - 1997. - №  4.

	59. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про порядок проведення конкурсу на заміщення вакантних  посад  державних  службовців»  від  4  жовтня  1995 р.  № 782// Вісник державної служби України. -1995. - №  3-4.

	60. 
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про Програму розроблення та впровадження єдиної державної системи «Кадри» від 21 серпня 1997 р. № 918 // Вісник державної служби України. - 1997. - № 3.

	61. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 10 вересня 2003 р.  №1433 «Про затвердження Порядку використання комп’ютерних програм в органах виконавчої влади».

	62. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 10 вересня 2003 р. №1444 «Про затвердження Програми підготовки та залучення молоді до державної служби та служби в органах місцевого самоврядування, створення умов для її професійного зростання».

	63. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 11 березня 2004 р. № 311 «Про затвердження Порядку проведення перевірки стану виконавської дисципліни в органах виконавчої влади».

	64. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 11 лютого 2004 р. № 150 «Про офіційне оприлюднення регуляторних актів, прийнятих місцевими органами виконавчої влади, територіальними органами центральних органів виконавчої влади та їх посадовими особами, і внесення змін до Порядку оприлюднення у мережі Інтернет інформації про діяльність органів виконавчої влади».

	65. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 13 травня 2004 р. № 630 «Про стан виконавської дисципліни в органах виконавчої влади та заходи щодо її зміцнення».

	66. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 14 квітня 2004 р. № 468 «Про затвердження положень про прийом, стажування слухачів та працевлаштування випускників Національної академії державного управління при Президентові України, а також переліку органів, де проводиться стажування слухачів Академії». 

	67. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 14 квітня 2004 р. № 485 «Про утворення Центру сприяння інституційному розвитку державної служби».

	68. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 14 квітня 2004 р. № 499 «Про внесення зміни до заходів щодо виконання завдань, які випливають з послань Президента України до Верховної Ради України "Європейський вибір. Концептуальні засади стратегії економічного та соціального розвитку України на 2002-2011 роки" і "Про внутрішнє і зовнішнє становище України у 2001 році».

	69. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 15 травня 2003 р. № 695 «Про визначення критеріїв віднесення підприємств (організацій) до таких, що мають стратегічне значення для економіки і безпеки держави».

	70. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 16 січня 2004 р. № 45 «Про затвердження Програми протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, на 2004 рік».

	71. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 17 липня 2003 р. № 1096 «Про порядок виконання обов'язків міністра у разі його тимчасової відсутності».

	72. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 18 лютого 2004 р. № 182 «Про затвердження Порядку надання державним службовцям, які відповідно до законодавства потребують поліпшення житлових умов, безвідсоткового кредиту для житлового будівництва або придбання квартир чи індивідуальних житлових будинків».

	73. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 2 жовтня 2003 р. № 1546 «Про затвердження Державної Програми розвитку і функціонування української мови на 2004-2010 роки».

	74. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 2 жовтня 2003 р. № 1569 «Про затвердження Загального положення про колегію центрального органу виконавчої влади і місцевої державної адміністрації».

	75. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 2 червня 2003 р. № 828 «Про заходи щодо підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування з питань боротьби з корупцією».

	76. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 21 серпня 2003 р. № 1315 «Про затвердження Додаткового протоколу до Угоди між урядами держав – учасниць Чорноморського Економічного Співробітництва про співпрацю у боротьбі зі злочинністю, зокрема організованою. 

	77. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 грудня 2003 р. № 2019 «Про затвердження Порядку надання Головному управлінню державної служби інформації про направлення за кордон державних службовців з метою навчання».

	78. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 грудня 2003 р. № 2020 «Про затвердження Порядку погодження продовження терміну перебування на державній службі». 

	79. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 грудня 2003 р. № 2021 «Про вдосконалення порядку нагородження Почесною грамотою Кабінету Міністрів України».

	80. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 грудня 2003 р. № 2037 «Про затвердження Типового положення про структурний підрозділ з контролю апарату міністерства, іншого центрального органу виконавчої влади».

	81. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 травня 2004 р. № 680 «Про затвердження Порядку засвідчення наявності електронного документа (електронних даних) на певний момент часу».

	82. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 29 серпня 2003 р. № 1380 «Про ліцензування освітніх послуг».

	83. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 31 березня 2004 р. № 417 «Про додаткові заходи щодо посилення роботи з адаптації законодавства України до законодавства Європейського Союзу».

	84. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 4 березня 2004 р. № 253 «Про затвердження Порядку легалізації комп'ютерних програм в органах виконавчої влади».

	85. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 4 березня 2004 р. № 257 «Про затвердження переліку посад наукових (науково-педагогічних) працівників підприємств, установ, організацій, вищих навчальних закладів ІІІ-ІV рівнів акредитації, перебування на яких дає право на призначення пенсії та виплату грошової допомоги у разі виходу на пенсію відповідно до статті  24 Закону України «Про наукову і науково-технічну діяльність».

	86. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 4 березня 2004 р. № 263 «Деякі питання поліпшення організації законопроектної діяльності».

	87. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 8 травня 2003 р. № 676 «Про затвердження Порядку погодження в Кабінеті Міністрів України кандидатур на посади керівників структурних підрозділів центральних органів виконавчої влади».

	88. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 8 червня 2004 р. № 746 «Про затвердження Програми розвитку державної служби на 2005-2010 роки».

	89. 
	Постанова Кабінету Міністрів України від 26 травня 2005 р. № 402 «Про затвердження Положення про порядок прийому осіб на навчання за освітньо-професійними програмами підготовки магістрів за спеціальністю “Державна служба” в освітній галузі “Державне управління” та працевлаштування випускників». 

	90. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 11 лютого 2004 р. №65-р «Про проведення моніторингу виконання центральними та місцевими органами виконавчої влади найважливіших актів законодавства та завдань у першому півріччі 2004 року».

	91. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 18 грудня 2003 р. №777-р «Про проведення у червні 2005 р. XVIII Міжнародного конгресу з підготовки вищих державних службовців».

	92. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 2 червня 2003 р. №323-р «Про затвердження плану заходів щодо створення та забезпечення функціонування системи державного фінансового контролю за декларуванням та витрачанням доходів особами, які претендують на зайняття посад державних службовців, та особами, уповноваженими на виконання функцій держави, посилення боротьби з прихованням доходів від оподаткування та корупцією».

	93. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 24 березня 2004 р. № 165-р «Деякі питання, пов'язані з виконанням Державної програми підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України на 2004-2007 роки».

	94. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 26 березня 2004 р. № 175-р «Про затвердження заходів щодо виконання у 2004 році Загальнодержавної програми підтримки молоді на 2004-2008 роки».     

	95. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 31 березня 2004 р. № 197-р «Деякі питання організації виконання державної програми інформування громадськості з питань європейської інтеграції України на 2004-2007 роки».

	96. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 31 березня 2004 р. № 190-р «Про підписання Меморандуму про взаєморозуміння між Кабінетом Міністрів України і Міжнародним банком реконструкції та розвитку стосовно співробітництва у сфері державної служби та адміністративної реформи».

	97. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 5 травня 2003 р. №59-р «Про затвердження Концепції формування системи національних електронних інформаційних ресурсів».

	98. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2003 р. №494-р «Про затвердження плану заходів із забезпечення виконання Закону України "Про боротьбу з тероризмом».

	99. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України про віднесення посад працівників центрів підвищення кваліфікації державних службовців і керівників державних підприємств до відповідної категорії посад державних службовців від 22 квітня 1996 р. № 321-р // Вісник державної служби України. -1996. - № 2.

	100. 
	Розпорядження Кабінету Міністрів України про перелік посад керівних працівників центральних органів державної виконавчої влади та їх структурних підрозділів, інших державних установ і організацій, призначення на які та звільнення з яких здійснюється Кабінетом Міністрів України, а також перелік  посад керівних працівників органів державної виконавчої влади та їх структурних підрозділів, призначення на які та звільнення з яких здійснюється керівниками відповідних центральних і місцевих органів державної виконавчої влади від 23 жовтня 1995 р. № 643-р // Вісник державної служби України. -1995. - № 3-4.

	101. 
	Андріанова І.І., Ісайко В.А. Фінанси підприємств: Навчально-методичний посібник. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	102. 
	Аудит адміністративної діяльності [Електронний ресурс]: Опорний конспект лекцій з навчально-методичного комплексу / Л.Л.Приходченко. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	103. 
	Большой геополитический словарь-справочник профессора Дергачева. Второе электронное издание, переработанное и дополненное. — www.dergachev.ru.

	104. 
	Василенко В.О. та ін. Ситуаційний менеджмент: Навч. посібник. – К.: ЦНЛ, 2005. – 370с.

	105. 
	Внутрішній ринок та галузева політика ЄС: Програма, тематичні плани та методичні рекомендації з навчально-методичного комплексу для слухачів заочної форми навчання спеціальності «Державне управління» / Укладачі: В.М.Кривцова, В.В.Комаровський. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	106. 
	Гаврилов М.С. Організовані міжнародні товарні ринки // Основи міжнародної торгівлі: Навчальний посібник. Вид. 2-ге, перероб. та допов. – Київ: ЦНЛ, 2005 – 656с., 235-256с.

	107. 
	Гаврилов М.С. Стратегії макрорегіональних інтеграційних об’єднань // Міжнародна стратегія економічного розвитку: Навчальний посібник. – Київ: ЦНЛ, 2005 – 353с.

	108. 
	Гансова Е.А. Розділ «Соціальна політика» // Основи демократії. – К.: Дем. ініціативи, 2007. 

	109. 
	 Гейко Л.М., Марущак В.П. Государственное регулирование экономики: Навчальний посібник. ВМВ – 2007. – 316с.

	110. 
	Гейко Л.М. Державне регулювання економіки: Методичні рекомендації, 2008.

	111. 
	Гладких В.И. Социальные права граждан Украины: конституционно-правовой аспект: Моногр. – Х.: Факт, 2005. – 368с.

	112. 
	Державні фінанси і бюджетний процес [Електронний ресурс]: Конспект лекцій з навчально-методичного комплексу / С.В.Осадчук. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	113. 
	Драгомирецька Н.М., Козлова Г.М. Психологія управління і конфліктологія: Навчально-методичний пособник. – Одеса: ОДЕУ, 2007.

	114. 
	Європейські орієнтири адміністративного реформування в Україні: Моногр./ За ред. В.Д. Бакуменка, В.М. Княщзєва. – К.: Вид-во НАДУ, 2005. – 172с.

	115. 
	Желюк Т.Л. Державна служба: Навч. посібник / Тернопільська академія народного господарства. – К.: ВД “Професіонал”, 2005. – 570с.

	116. 
	Задоволення соціальних потреб населення як умова підвищення його довіри до влади / Є.Ф.Глухачов, Т.Б.Хомуленко, С.М.Клімова та ін.; За заг. ред. Є.Ф.Глухачова. – Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2005. – 182с.

	117. 
	Запровадження стратегічного планування в Україні: Збірка документів і матеріалів / Укл. В.Тертичка; Центр досліджень адмін. реформи НАДУ. – К.: НАДУ, 2005. – 340с.

	118. 
	Іжа М.М., Пахомова Т.І., Різникова Я.О. Організаційно-правові засади державного управління: Навчально-методичний посібник, 2008.

	119. 
	Інформаційні технології в державному управлінні [Електронний ресурс]: Конспект лекцій для слухачів 3 курсу заочної форми навчання спеціальності «Державне управління» / Укладач В.Г.Логвінов. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	120. 
	Інформаційні технології в державному управлінні: Конспект лекцій для слухачів І курсу денної форми навчання спеціальності «Державне управління»/ Укладач В.Г.Логвінов. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	121. 
	Кадрова політика і державна служба: терміни, поняття, схеми, афоризми, бібліографія: Словник-довідник / Укладач О.П.Якубовський. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	122. 
	Капітанов В.П. Селфменеджмент – управління особистістю: Практикум з дисципліни.

	123. 
	Кілієвич О., Мертенс О. Мікроекономіка для аналізу державної політики: Підручник. – К.: Основи, 2005. – 656с.

	124. 
	Козлов К.І. Залучення громадських організацій до реалізації державної політики у сфері соціальної безпеки населення як чинник євроатлантичної інтеграції України // Теорія та практика державного управління. – Вип. 1 (10). – Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ „Магістр”, 2005. – 192-196с.

	125. 
	Комунікаційне забезпечення регіону: [Електронний ресурс]: Навчальний посібник з навчально-методичного комплексу / Т.М.Безверхнюк, М.П.Попов. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	126. 
	Комунікаційне забезпечення регіону: Програма, тематичні плани та методичні рекомендації з навчально-методичного комплексу / Укладачі: Т.М.Безверхнюк, М.П.Попов. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	127. 
	Концептуальні основи європейської інтеграції [Електронний ресурс]: Конспект лекцій з навчально-методичного комплексу / Укладач В. М. Кривцова – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	128. 
	Корвецький О.Д. Державна політика в сфері охорони здоров’я: Навчально-методичний комплекс, 2008.

	129. 
	Криницька О.О. Законотворчий процес: Навчально-методичний комплекс, 2008.

	130. 
	Львова Є.О. Державне регулювання у сфері інтелектуальної власності: Методичні вказівки до дисципліни, 2008.

	131. 
	Марущак В.П. Право в державному управлінні. Навчальний пособник. – Київ: НАДУ, Прометей, 2007. – 160с.

	132. 
	Мельтюхова Н.М. Технологія державного управління: Навч. – Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2005. – 150с.

	133. 
	Миколайчук  М.М.,  Дєгтяр  А.О.,  Ільченко - Сюйва  Л.В.,  Ковальчук К.Ф., Саврас І.З. Основи статистичного інструментарію аналізу показників суспільного розвитку. Розділ 1. Ел. посібн. Статистичні методи в державному управлінні. – Київ: НАДУ, 2007.

	134. 
	Мистецтво ділового спілкування [Електронний ресурс]: План-конспект лекцій з навчально-методичного комплексу / Н.М.Драгомирецька. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	135. 
	Міжнародні економічні відносини [Електронний ресурс]: Конспект лекцій з навчально-методичного комплексу для слухачів денної та заочної форм навчання спеціальності «Менеджмент організацій» / Укладачі: В.М. Кривцова, В.В.Комаровський, С.К.Харічков. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	136. 
	Міжнародні економічні відносини: Програма, тематичні плани та методичні рекомендації з навчально-методичного комплексу для слухачів денної та заочної форм навчання спеціальності «Менеджмент організацій» / Укладачі: В.М.Кривцова, В.В.Комаровський, С.К.Харічков. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	137. 
	Молодожен Ю.Б. Планування розвитку територій: Конспект лекцій.

	138. 
	Мостовий Г.І. та ін. Податки та податкова політика: Навч. посібник / Г.І.Мостовий, А.О.Дєгтяр, В.В.Греченко; Ред. Г.І.Мостовий, О.Ф.Мельников. – Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2005. – 184с.

	139. 
	Надолішній П.І. «Теорія та історія державного управління» Програма, тематичні плани і методичні вказівки, 2008.

	140. 
	Національна безпека України [Електронний ресурс]: Збірник нормативно-правових актів з дисципліни «Концептуальні засади взаємодії політики і управління. Національна безпека» для слухачів факультету «Державне управління» / Укладач: Кривоцюк П.С. – Одеса, ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	141. 
	Осадчук С.В. Гроші та банківська справа: Навчально-методичний комплекс, 2008.

	142. 
	Осадчук С.В. Державні фінанси і бюджетний процес: Конспект лекцій, 2008.

	143. 
	Основи зовнішньоекономічної діяльності [Електронний ресурс]: Навчально-методичний посібник / Г.М.Запша. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	144. 
	Основи зовнішньоекономічної діяльності: Програма, тематичні плани та методичні рекомендації з навчально-методичного комплексу /Укладач: Г.М.Запша. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	145. 
	Остапенко О.А., Головань В.Г., Василевський В.В. та ін. XXI сторіччя – епоха бойової електроніки. Навчально-методичний посібник. - Одеський ордена Леніна інститут Сухопутних військ. – 2007.-42с.

	146. 
	Остапенко О.А., Левченко А.О., Кліменко В.В., Поповнін Ю.М. Інформаційна війна. Навчально-методичний посібник. - Севастопольський військово-морський інститут ім. Нахімова. – 2007. – 96с.

	147. 
	Павлов О.І. Основи інформаційно-аналітичної діяльності: Програма та методичні рекомендації з курсу, 2008.

	148. 
	Попов М.П. Ґендерна освіта публічних службовців: Навчально-методичний посібник, 2008.

	149. 
	Попов М.П. Комунікація в публічній адміністрації: Програма та методичні рекомендації до дисципліни, 2008.

	150. 
	Попов М.П. Організаційно-правові засади державного управління в сфері ґендерної політики: Інформаційно-довідкові та науково-теоретичні матеріали для слухачів ЦПКК, 2008.

	151. 
	Регламентація роботи місцевої ради та її виконавчих органів: Навчально–методичний посібник для слухачів дистанційного курсу / Давтян С.Г., Саханенко С.Є., Топалова Е.Х. – серія навчальних програм для працівників місцевого самоврядування. За заг. ред. М.В.Пітцика / Асоціація України та громад – К., 2007. – 314с.

	152. 
	Ростіянов Б. Ю. Історія Культури (українознавчі студії): Навчально-методичний посібник з дисципліни «Культурологія» для студентів спеціальності «Менеджмент організацій». – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	153. 
	Ростіянов Б.Ю. Історія культури (українознавчі студії). Навчально-методичний посібник до дисципліни «Культурологія»: видання 2-ге, виправлене і доповнене, 2008.

	154. 
	Саханенко С.Є., Попов М.П. Територіальна організація влади в Україні: Конспект лекцій, 2008.

	155. 
	Сучасні технології професійного навчання державних службовців. Практикум: Навчально-методичний посібник / Т. Берегой, Т. Гречко, М. Іжа, Н. Колісніченко, К. Крутій, Н. Липовська, М. Попов, Н. Романенко, Т. Садова, Е. Топалова, С. Хаджирадєва, В. Яценко. За ред. М.М. Іжі, С.М. Хаджирадєвої. – Одеса, ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	156. 
	Технологія прийняття управлінських рішень: Навч. посіб. / Крупник А. С., Линьов К. О., Рудік О. М. – К.: Вид-во Простір, 2007. – 138с.

	157. 
	Титаренко Л. М., Ростіянов Б. Ю. Соціально-психологічні засади управлінської діяльності як стратегічні напрямки запобігання конфліктів: Навчально-методичний посібник. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	158. 
	Титаренко Л.М. Організаційний аспект управління стресами  в конфліктних ситуаціях: Навчально-методичний посібник, 2008.

	159. 
	Токакрчук О.Й. Теорія держави і права: Методичні вказівки до дисципліни, 2008.

	160. 
	Устав территориальной громады города Одессы. Основные этапы создания / Под ред. В.И. Брудного, А.С. Крупника, А.С.Орловского. – Одесса: Хоббит плюс, 2007. – 160с. 

	161. 
	Харичков С.К., Андреева Н.Н., Купинец Л.Е. Экономика и экология: совместимость  развития (мировой опыт и украинская перспектива). – Одесса: ИПРЭЭИ НАН Украины, 2007. – 180с.

	162. 
	Якубовський О.П. Магістерська робота в галузі знань «Державне управління». Вимоги до підготовки, оформлення та порядку її захисту: Навчально-методичний посібник. – Вид. 2-е доп. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. 

	163. 
	Якубовський О.П. Кадрова політика та державна служба: програма та методичні рекомендації: Навчально-методичний комплекс, 2008.

	164. 
	Шершньова З.Є., Оборська С.В. Антикризове управління підприємством: Навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. — К.: КНЕУ, 2004. — 196с.


3

